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1. INTRODUCCION

El presente andlisis parte desde el
contexto cambiante del mercado laboral,
en el que influyen diferentes factores
globalizados e interconectados. Asi, el
territorio y la poblacion, las
administraciones publicas o la educacién y
la formacién configuran una parte de este
mercado, condicionado a su vez por
transformaciones sociales, econémicas y
medioambientales que han generado la
emergencia de las nuevas economias, las
transiciones a la sostenibilidad o Ila
digitalizacion.

De esta manera, el archipiélago, un
conjunto de islas diferenciadas por su
superficie, orografia, poblacion, recursos
naturales e infraestructuras, recoge
diversos  sectores y actividades
econdmicas. Definiendo a su vez, los
modos de vida de su poblacion y
condicionando su calidad, al mismo tiempo
gue perfilando el futuro de cada territorio.

En esta linea, el objeto del Proyecto
Reactiva Canarias es elaborar un
diagnéstico compartido del mercado
laboral de las islas, que permita establecer
las bases para adecuar las Politicas
Activas de Empleo (PAE) a una realidad
territorializada, teniendo en cuenta los
retos y necesidades a los que se enfrenta
cada mercado, sus sectores prevalentes y
las oportunidades de empleo.

Atendiendo a la diversidad del
archipiélago, se toma como unidad de
andlisis los Mercados Locales de Trabajo
(MLT), un conjunto de municipios
receptores y emisores de personas
trabajadoras, donde la accesibilidad y la
movilidad juegan un papel fundamental
para su desarrollo.
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Del mismo modo, elementos normativos
y estratégicos que se han ido
desplegando establecen el marco
contextual en relacion con el Empleo y las
Nuevas Economias.

En esta linea, atendiendo a tres
componentes fundamentales: el social, el
sostenible y el territorio, se aprueba la
Estrategia Canaria de Formacion
Profesional Dual 2022-2026, con la
participacion de diversas areas del
gobierno autondémico y agentes sociales.
Este modelo formativo constituye una
herramienta con un gran potencial para la
mejora de la empleabilidad y el
desarrollo de las nuevas ocupaciones y
perfiles  profesionales. Igualmente,
facilita la mayor implicacion de las
empresas y promueve la Responsabilidad
Social Corporativa (RSC).

2. MERCADOS LOCALES DE TRABAJO
(MLT)

En el archipiélago se han definido 14 MLT
para el conjunto de las islas. Estos
mercados de trabajo permiten identificar
los rasgos particulares que acontecen en
cada uno de ellos, y, de esta manera,
atendiendo a la dimensién local, plantear
posibles mejoras para adecuar las
Politicas Activas de Empleo a sus
realidades territoriales.

En Gran Canaria, atendiendo a la
orografia, la movilidad y los sectores
productivos, se han identificado tres
MLT: el MLT de Gran Canaria Sur, el MLT
Gran Canaria Noreste y el MLT Gran
Canaria Noroeste.

El presente informe se ocupa del Mercado
Local de Trabajo de Gran Canaria
Noroeste, que incluye los municipios de
Agaete, Artenara, Arucas, Firgas,
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Géldar, Moya, Santa Maria de Guia,
Tejeda, Teror, Valleseco y la Vega de
San Mateo.
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3. METODOLOGIA

Para llevar a cabo este trabajo se ha
utilizado la triangulacién metodoldégica,
contrastando y complementando los datos
aportados desde diferentes herramientas
de analisis. Asi, la aproximacion al objeto
de estudio se ha realizado desde
diferentes perspectivas:

e Desde la perspectiva cuantitativa, se
obtiene informacion desde diferentes
fuentes secundarias, principalmente del
Observatorio Canario de Empleo
(OBECAN) se exponen los datos
mensuales  relacionados con el
Mercado Local de Trabajo. En el caso
del presente estudio se toman los del
mes de enero de 2024.

e Desde la perspectiva cualitativa,
ademas de la investigacién documental,
se aplican técnicas como las entrevistas
en profundidad, individuales o grupales,
a informantes clave que resulten
representativos en el territorio,
contextualizando desde el analisis de
sus discursos y percepciones la
informacion recogida.

Para el MLT de Gran Canaria
Noroeste, se han realizado seis
entrevistas en profundidad
individuales y/o grupales a
informantes clave de diferentes
ambitos, principalmente  perfiles
técnicos relacionados con la
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e Esta labor se completa con el
despliegue de las mesas de trabajo
técnico en cada MLT, conformadas por
personal técnico que implementa las
PAE en el territorio desde diferentes
ambitos. El objetivo es definir aquellos
aspectos que faciliten la adecuaciéon de
las PAE a cada uno de los Mercados
Locales de Trabajo.

En el MLT de Gran Canaria
Noroeste, se han desarrollado las
mesas de trabajo técnico con una
participacion de 15 personas que
trabajan en la implementacion de
las PAE y atendiendo a diferentes
lineas de trabajo.

A continuacién, se exponen los resultados
obtenidos desde las diversas perspectivas,
realizando un diagnéstico compartido
que parte de las voces y percepciones de
los informantes y se enriquece con el
analisis documental y los datos recabados.

4. EL CONTEXTO DESDE EL QUE
PARTIMOS

Los retos y desafios que enfrentamos en
un mundo globalizado como el actual, se
ven condicionados por la red de variables
que definen el desarrollo de los territorios.
Asi, se trata de cuestiones que perfilan las
actividades econdmicas en cada lugar y
establecen sus demandas en la busqueda
de la sostenibilidad. O lo que es lo mismo,
tratando de cubrir las necesidades
presentes sin comprometer las demandas
de las generaciones futuras.

Por todo ello, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), planteados por la ONU
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en el afio 2015, suponen un marco general
desde el que empezar a trabajar,
localizandolos en cada lugar en funcién de
las especificidades que lo configuran.

Asi se ha materializado para Canarias, la
Agenda  Canaria de  Desarrollo
Sostenible 2030, que establece para el
archipiélago la hoja de ruta a seguir para
lograr, desde el ambito publico y privado,
la implementacién de actuaciones bajo un
modelo de desarrollo mas sostenible.

En este marco es fundamental entender
las relaciones que se dan en el mercado
laboral, en la medida en que el empleo
define las condiciones de vida para la
poblacion. Conocer las actividades
econdmicas que se despliegan y los
trabajos que se ofrecen, junto a otras
caracteristicas como las demogréficas, las
oportunidades de educacion y formacién o
la propia diversidad territorial van
perfilando qué mejoras se requieren para
lograr un mercado de trabajo resiliente y
sostenible.

En el caso del MLT de Gran Canaria
Noroeste, nos encontramos con una gran
heterogeneidad de municipios que lo
configuran: “... tienes municipios que van
de costa a cumbre y tienes otros
municipios que son solo de cumbre y otros
gue son de mediania. ¢ Sabes qué?, no es
lo mismo”. Esta disparidad de espacios
fisicos establece, en clave de mercado
laboral, un primer elemento diferenciador
en relacibn con otras zonas del
archipiélago, que se definen por una
especializacion productiva concreta.

En consecuencia, esta condicion del MLT,
se encuentra en la base de Ila
diversificacion econdémica: “Lo vimos
con el COVID, ¢no?, la zona que menos,
eh... sufrié, digamos, tanto en desempleo
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como... fue esta zona, porque es una zona,
en la que menos gente vivia del turismo,
cuando habia turismo cero. Con lo cual,
aqui la economia se par6 menos. Con lo
cual (...) no estan los huevos, todos, en la
misma cesta, como puede ser en otras
zonas de laisla”.

No obstante, este primer escenario debe
ser analizado, estudiando las dinamicas
del mercado de trabajo. Identificar las
necesidades que deben ser atendidas, con
la finalidad de adaptar las Politicas
Activas de Empleo (PAE) a la diversidad
socioecondmica del MLT de Gran Canaria
Noroeste. De manera que se logre mejorar
la empleabilidad de su poblacién, impulsar
el emprendimiento, generar empleo de
calidad y potenciar el desarrollo en
términos de sostenibilidad.

5. FACTORES QUE INFLUYEN EN EL
EMPLEO

Existen factores que condicionan la
configuracion y el desarrollo del Mercado
Local de Trabajo de Gran Canaria
Noroeste. Asimismo, describen
particularidades del territorio, retos a los
que se enfrenta y necesidades que se
pueden traducir en yacimientos de empleo.

5.1 Territorio, poblacién y otros

aspectos relacionados

Como se ha comentado anteriormente, el
Mercado Local de Trabajo de Gran Canaria
Noroeste cuenta con un territorio
heterogéneo, que comprende diferentes
zonas de la isla, las zonas costeras,
medianias y cumbre, ricas en paisajes y
biodiversidad. De esta manera, los
diversos elementos que lo configuran
condicionan las caracteristicas
poblacionales y el desarrollo
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socioecondmico de los municipios que
componen el MLT.

La Reserva de |la Biosfera abarca cuatro
de los once municipios, la totalidad de
Artenara y Tejeda, y parte de Agaete y
Vega de San Mateo. Asimismo, cabe
resaltar que la totalidad de ellos se
encuentra adscrita a la Red Canaria de
Espacios Naturales Protegidos, en
alguna de sus diversas categorias.
Ademas, algunos de estos espacios
coinciden con los que forman parte de la
Red Natura 2000, red ecoldgica europea
de areas de conservacion de la
biodiversidad. De esta manera, se sefala
gue las limitaciones espaciales de algunos
municipios condicionan en cierta forma sus
caracteristicas demogréficas: “Si, si, en
medianias se nota mas. En los municipios
esos, Artenara, Tejeda, Valleseco... son
los que estan sufriendo mas... mas la
despoblaciéon. Después hay muchas
limitaciones también en cuanto al
crecimiento urbano, por el tema de los
espacios naturales protegidos que tienen
muchos municipios a la hora de crecer, no
tienen espacio”.

Otros aspectos que influyen en el empleo
estan relacionados con las
comunicaciones, la vivienda o la oferta
de servicios, elementos que también
intervienen en la conformacion territorial y
su poblacion.

Asi, en referencia a las comunicaciones,
se destaca el importante papel de las
conexiones en lalinea de costa, donde se
ha mantenido la poblacion, especialmente
la gente joven: “... hay zonas, como puede
ser Arucas o toda la costa, en la que las
comunicaciones han hecho que sea... que
la gente se mantenga (...) ya casi Arucas
estd en Las Palmas, las conexiones se han
mejorado mucho, con lo cual ahi si que hay
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mas gente joven. En las medianias, eso si
gue se nota mas, lo que es un
despoblamiento y un envejecimiento”. Por
otro lado, se ha puesto de manifiesto en
como afectan las conexiones a estas
zonas de medianias y cumbre: “Que esa
es otra, porque cada vez, han recortado
mas el tema de algunos servicios. Pero
bueno, dentro de lo que hay... Pero si es
verdad, aqui las comunicaciones afectan
bastante. Y encarecen los materiales,
transporte y todo el tema. Pero bueno... El
territorio es el que es”. A esto se suman las
limitaciones en el servicio del
transporte publico: “.. el transporte
publico tiene un horario. No es como
moverte en la zona costera, ¢no?, de mas
un transito continuado, a lo mejor, de
transporte publico. Aqui, pues cada hora, o
tienes que ir a estos puntos y ahi hacer un
transbordo para... ¢Vale?, y encima los
recorridos son mas largos”.

Asi, también relacionado con el
despoblamiento que padecen
determinadas zonas, se sefala el
aumento de viviendas destinadas a
segunda residencia o al alquiler como
vivienda vacacional en la zona de
medianias y cumbre: “... la gente que
tiene casa, la alquila a vivienda vacacional,
para sacarle un rendimiento turistico en
torno al mundo rural, o se la quedan
simplemente porque la quieren tener de,
como una vivienda de segunda residencia
familiar, con lo cual no hay casi, casi
mercado de vivienda, eso nos pasa mucho
en Tejeda, en Artenara, en Valleseco. En
que la gente pues no... no tiene donde
guedarse, con lo cual no tienen gente a la
que contratar, y en si, si tienen un
problema laboral para cubrir esas
plazas”. O en la misma linea: “El tema de
la vivienda esta siendo un problema
también fundamental para quela gente
Joven se quede”.
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A este respecto se reflexiona en torno a la
situacion que se vive en estos territorios
mas despoblados, donde la escasez de
servicios y la escasez de poblacion van de
la mano, planteando una ldgica dificil de
resolver: “No ponemos mMAas servicios
porgue no hay poblaciéon, pero no va a
haber mas poblacién si no ponemos mas
servicios. Con lo cual, asi podemos estar
hasta el infinito. Alguien tiene que apostar
por esta zona para decir pues si, pues
invierto aqui, aunque no me sea tan
rentable como poner una oficina bancaria
en Maspalomas, pero sé que haciendo
esto pues voy a tener mas... mas servicios
y va a venir mas poblacion”. De esta
manera, también se seflalan las
necesidades sociales y las situaciones
de vulnerabilidad en el &ambito rural,
donde los nucleos diseminados, el
transporte, las caracteristicas
demogréficas y el aislamiento, entre otros,
estan presentes e influyen en factores
psicosociales y culturales que se deben
tener en cuenta: “... el tema de las
vulnerabilidades no solo se tiene que ver
con las rentas, sino también con el
aislamiento, con la capacidad de
organizacién y relaciébn social, con la
formacion, con... ¢sabes? Con muchas
cosas, ¢,no?”.

En este contexto, este despoblamiento,
mas acusado en determinadas zonas, se
traduce en un mayor envejecimiento de la
poblacién y repercute directamente en el
desarrollo econémico, social y cultural del
MLT: “Tasas de envejecimiento mayores,
¢no?, indice de juventud, pues, menor.
Hay un abandono joven de las zonas mas
de medianias hacia las zonas mas
costeras, donde se les ofrece formacion y
empleo y servicios. También hay un
abandono de  mujeres, tambien...
buscando servicios de cuidado, en ese
sentido, para intentar tener trayectorias
vitales méas asalariadas... Porque cuando
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no hay servicios a la poblacion, cuando no
hay guarderias, centros de dia, o centros
de atencion a personas dependientes, eso
supone una barrera de acceso a las
mujeres al empleo, ¢nho? Y entonces,
bueno, pues, hay una tendencia a migrar a
los sitios donde ofrecen servicios, servicios
donde puedan ellas también desarrollar
trayectorias vitales que no sean las de
cuidado”.

De esta manera, si se tiene en cuenta la
edad de las personas empadronadas en el
territorio, cabe resaltar el alto porcentaje
gue es susceptible de cuidados. Asi, es
destacable el indice de dependencia
(poblacion menor o igual a 14 afios y
poblacién mayor o igual a 65 afios) en
municipios como Moya (45,9%), Artenara
(46,72%), Valleseco (50,66%) o Tejeda
(57,65%). El indice de vejez se sitla un
poco por encima del de la isla (17,43%) en
todos los municipios del MLT exceptuando
Arucas (16,40%) y llegando a cifras como
la de Artenara, con un 27,57% Yy Tejeda,
donde el 31,33% de la poblacién tiene 65
0 mas afios. (ISTAC. 2022).

El indice de dependencia del MLT de
Gran Canaria Noroeste es 44,54%, algo
mayor que el de la isla (40,93%).

Fuente: ISTAC. 2022

En este contexto, se apunta el éxodo de la
mano de obra a otras zonas de laisla: “...
tenemos una poblacion envejecida. Puesto
gue la gente, sobre todo con titulacion,
eh.... la gente que se dedica al sector
servicios se va a vivir a Las Palmas o]
a trabajar al sur, con lo cual tenemos uno
de esos fendbmenos que es el
envejecimiento de la poblacion y la huida a
otras zonas de la isla para trabajar”.
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La media de edad del MLT de Gran Canaria Noroeste es de 46,34 afos.

Con diferencias entre los municipios, cabe destacar la media de edad de los
gue tienen una poblacion mas envejecida como Tejeda, donde la media de
edad es de 52,3 afios o Artenara con 51,1 afios. Y poblaciones donde la
media de edad se aproxima a la del archipiélago (43 afios) o a la de la isla
(43,4 anos), como es el caso de Arucas, 43,1 afios o Géldar 43,9 afios.

Fuente: ISTAC. 2022

Poblacion total por edad y sexo - MLT Gran Canaria Noroeste

[ ] s @Mujere

. . 6|22
De 95 2 99 afios 54119
De 90 a 94 afios 345 - 6

29
De 85 a 89 aios
De 80 a 84 anos
5565
9
4

7

De 05 a 09 afios 2337 221

De 0 a 04 afios 1763 1657

Fuente: Elaboracién propia. ISTAC. 2022
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De ese modo, se reflejan estas cuestiones
en la distribucién y la evolucion de la
poblacibn de los municipios que
componen el MLT de Gran Canaria
Noroeste: “Ahora mismo el municipio que
esta creciendo como locomotora es
Arucas, por el tema de la proximidad a Las
Palmas y a la circunvalacion. Y después,
toda la zona costera de Guia, Géldar
también crece, ¢no?, porque es donde
mas zona de suelo hay para crecer. En
Agaete hay un crecimiento mas... pero de
vivienda  vacacional (...) segunda
residencia”.

GRAFICO 1: Evolucién de la poblacién del
MLT de Gran Canaria Noroeste por
municipios
40000
30000
20000

10000 I I I
o 1 [ | D | — =

m2002 m2012 2022

Fuente: Elaboracién propia. ISTAC. 2022

5.2. Educacién y formacién

En el cambiante mercado de trabajo, la
formacion, la cualificacién profesional y las
competencias transversales constituyen
las  principales herramientas para
conseguir un trabajo de calidad. Sin
embargo, es importante continuar la
formacion a lo largo de la vida: *
formacion siempre falta. O sea, siempre es
algo necesario, porque encima el mercado
y todo esta en constante cambio. O sea, la
formacion siempre es necesaria, ya sea
para emprender de primeras o como para
reciclarte ¢no?”.

No obstante, en el MLT de Gran Canaria
Noroeste, que cuenta con muchos
municipios con zonas rurales, se sefala la
dificultad de encontrar recursos formativos
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una vez superado determinados niveles, lo
que supone una desventaja para quienes
quieren continuar formandose: “Llega un
momento en que, ademas, para terminar
de formarte, te tienes que ir a las zonas
donde esta la formacion, ¢vale? Que,
casualmente, pues, en las zonas rurales
llegan hasta un nivel. O sea, después te
tienes que mover, ¢no?, para seguir
forméndote si es lo que quieres”.

Més alla de estas dificultades, que no se
pueden resolver facilmente, se demandan
cambios de base que mejoren el sistema
educativo en general, y lo alineen con las
demandas del mercado laboral actual.
Entre esas propuestas se sefiala la
importancia estratégica de trabajar desde
primaria contenidos fundamentales para el
futuro.

Asi, en primer lugar, se indica la necesidad
de potenciar la formacién en
emprendimiento, como una herramienta
clave para la generacion de empleo:
“Creo que se debe dar desde primeras
etapas en la educacion esos temas, ¢no?
abordar la situacién, abordar el
emprendimiento, que no solo... Si,
estudiar esta bien y sacar una carrera, pero
también hay que crear economia”. Se trata
de ir formando a las nuevas generaciones
en el emprendimiento a lo largo de su
proceso de aprendizaje y no al finalizar los
estudios, Unicamente como una opcién
laboral.

De igual forma, otra demanda que surge en
los discursos subraya la importancia de
mejorar la formacion en idiomas en las
primeras etapas de la educacion
obligatoria atendiendo a la fuerte
presencia del sector turismo en la
economia del archipiélago: “No se me pasa
por la cabeza como ya todo el mundo en
Canarias... O sea, no hablamos inglés.
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Porque dependemos de ello. (...) pues
aqui tenemos que formar gente para la
parte de turismo y eso tiene que ver desde
gue entramos en el parvulario del colegio.
Si ya todos tienen que hablarnos inglés”.
Trasladandose el escaso interés que se ha
dado histéricamente a los idiomas en el
sistema educativo, que no ha sido capaz
de atender las necesidades de aprendizaje
vinculadas al conocimiento de otras
lenguas: “... ligado a las necesidades
formativas... idiomas. Pero claro, venimos
con un lastre histérico, que aqui en
Canarias jamas se le dio importancia al
idioma, viviendo del turismo ¢vale? Y,
bueno, y te ensefiaban de aquella manera
elinglés (...) O sea, nada que digas... oye,
me puedo defender”.

Igualmente se pone el foco en los
contenidos vinculados a la
digitalizacién y su importancia para lograr
desempefar tareas en los puestos de
trabajo: “... parece que la gente sabe
mucha tecnologia, pero no es asi (...)
mucha gente joven no sabe realmente
hacer un documento (...) Y... eso es
importante para una empresa ¢eh? (...) O
por ejemplo, utilizar las herramientas de
Google (...) O por ejemplo, hacer... crear
una videollamada. Hay gente que no sabe
crear una videollamada. Eh.... y eso, a dia
de hoy, es preocupante. Porque hoy en
dia, el trabajo... O sea, te puedes
comunicar con cualquier persona en
cualquier parte del mundo y que te veas
limitado... es igual que el idioma, ¢no?,
pero que te veas limitado por tecnologia,
es un poco complicado.”

Se habla de las nuevas generaciones que,
nacidas en la era digital y a pesar de tener
acceso a dispositivos electronicos, no
poseen competencias digitales bésicas.
Otra de las carencias que arrastra el
sistema educativo, en general, que no
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alcanza a cubrir su capacitacion: “... yo me
he encontrado con chavales que no, pero
eso es sistema educativo, que tienen que
implementarlo. Porque ya la juventud,
desde los 14 afios tienen movil, que te
llegan a una administracion publica y que
no sepan hacer una solicitud, o tramitarla,
0 lo que sea... Eso es sistema educativo,
pienso yo, no sé...”.

De esta forma, el emprendimiento, los
idiomas o las competencias digitales
resultan fundamentales para lograr ser
competitivos en el actual mercado laboral.
Ademas, no solo como competencias que
faciliten el acceso al trabajo sino como
beneficios en el desarrollo vital de las
personas, entendidas como habilidades
gque ayudan al propio crecimiento personal
y social.

En otro orden, atendiendo a las
caracteristicas de la poblacion y a la
heterogeneidad del territorio del MLT de
Gran Canaria Noroeste, se sefalan otras
formaciones mas especificas que se
abren a lineas de empleo derivadas de
las demandas locales. Asi ocurre en el
caso de municipios de medianias: “Sin
duda, atencion sociosanitaria. Eso... cada
vez la poblacion mas envejecida... creo
que hay mercado para largo tiempo. Y
luego el tema medioambiental (...). El
campo y los bosques y las masas
forestales necesita su mantenimiento”.

También se proponen otras formaciones
vinculadas a las nuevas economias,
como es el caso de la economia circular.
como una oportunidad de generar empleo,
que debe ser apoyada desde las
administraciones publicas: “... todo el tema
de aprovechamiento de recursos, yo creo
que es ... y gestion de residuos, ;no?
Porque hay de los dos”.
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En esta linea, se demanda formacion en
sostenibilidad, que favorezca que el
desarrollo econémico y el empleo se
despliegue en esos términos: “... dentro
del turismo, si queremos trabajar todo el
tema de la sostenibilidad, pues es que...
hace falta formacién. O sea, hay que
hacerle llegar a la gente, hay que hacerle
ver a las empresas, a las entidades y a los
negocios de la zona que, oye, pues es que
ser sostenible o ser responsable con el
medio ambiente es separar tus residuos,
bolsas compostables, eh... comprar
producto local”.

También hay que sefalar la importancia de
otras formaciones que aspiran areforzar
ocupaciones en sectores tradicionales
gue se encuentran en una situacion
delicada, entre otras cuestiones por la falta
de relevo generacional: “Hay que darle la
vuelta, hay que dignificar la profesion, hay
gue vendérselo y mimarlos, casi, ¢no? (...)
Pero es verdad que te digo, que hay que
apoyarlos y que hay que... Y que entra la
gente joven también, ¢sabes?, que entra
gente de la facultad veterinaria, de FP de
agricola, no sé qué, bueno, se
reenganchan y al final bueno. Pues todos
son proyectos que... también por el tema
de la soberania alimentaria, que hay que
trabajar y todo eso, vamos, pues, también
nos interesa, ¢no? Ya te digo, pero son
cosas que hay que mimar, ¢vale?, no son
competitivos en si, ¢vale?, pero si son
cosas que hay que mimar”.

Asi en esta linea de impulso desde las
administraciones publicas cabe destacar la
Escuela de ganaderia y pastoreo de
Gran Canaria como fomento al sector
primario: “Bueno, y gracias que el Cabildo
tiene el tema ese de... ;como se llama
esto de los pastores? (...) Que le ensefan
fitosanitarios, esto, manejo de ganado tal,
tal (...) Ya llevan unos cuantos afos. Eso
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me parece super interesante. Pero si se
comienza antes, mas personas habra,
pienso...”. Impartiendo formacién que
alna la ensefilanza de actividades
tradicionales con conocimientos técnicos,
fortaleciendo y potenciando un sector
enraizado en la economia de Gran

Canaria.

Se trata de una formacion fundamental
para el impulso del empleo en las zonas
rurales, y esencial para el cumplimiento del
objetivo de soberania alimentaria. Ademas
de resultar relevante para el fomento de
actividades econdémicas importantes, y sin
embargo abandonadas, como es el caso
de la trashumancia estacional,
considerada por la Unesco como
Patrimonio Cultural Inmaterial de Ila
Humanidad, y cuyas rutas trashumantes
se encuentran en gran parte en el Noroeste
de la isla. Todas ellas actividades que
favorecen el desarrollo local, el
mantenimiento del paisaje y la gestion
territorial en clave de sostenibilidad.

Por otro lado, en este escenario, hay que
hacer referencia a laformacién impartida
durante el curso 2023-2024 en el MLT de
Gran Canaria Noroeste, en el que se
ofertan las siguientes familias
profesionales de los ciclos formativos
de grado basico, medio y superior:

Actividades Fisicas y Deportivas (CFGS)
Administracion y Gestion (CFGB, CFGM y CFGS)
Agraria (CFGB, CFGM y CFGS)
Comercio y Marketing (CFGB, CFGM y CFGS)
Electricidad y Electronica (CFGB CFGM y CFGS)
Fabricacién mecanica (CFGM)
Hosteleria y Turismo (CFGB, CFGM y CFGS)
Imagen Personal (CFGB, CFGM y CFGS)

Industrias Alimentarias (CFGM y CFGS)

Informéatica y Comunicaciones (CFGB, CFGM y
CFGS)

Sanidad (CFGM y CFGS)
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Servicios Socioculturales y a la Comunidad
(CFGM y CFGS)
Transporte y Mantenimiento de Vehiculos (CFGB,
CFGM)

Con respecto a los proyectos autorizados
para impartir Formacién Profesional
Dual para el curso 2023-2024, se recogen
las siguientes familias profesionales vy
estudios:

Familia profesional Estudios

o ) Acondicionamiento fisico
Actividades Fisicas y

Deportivas (CFGS) Ensefianza y Animacion

Sociodeportiva
Administracién y Gestion Administrativa
Gestion (CFGM)
Gestion de Ventas y
Espacios Comerciales

Marketing y Publicidad

Comercio y
Marketing (CFGS)

Con relacion a las Politicas Activas de
Empleo (PAE), consultada en diciembre
de 2023, la oferta formativa dirigida
especialmente a personas que se
encuentran en situacién de desempleo,
cuenta, por un lado, con los certificados
de profesionalidad relativos a las
siguientes familias profesionales:

Agraria
Electricidad y Electrénica
Energia'y Agua
Hosteleria y Turismo
Informética y Comunicaciones
Instalacién y Mantenimiento
Seguridad y Medioambiente

Servicios Socioculturales y a la
Comunidad

Por otro lado, existe otra formacion sin
certificado de profesionalidad,
relacionada con las siguientes familias
profesionales:

Administracion y Gestion

Comercio y Marketing
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Edificacion y Obra Civil
Informéatica y Comunicaciones
Seguridad y Medio Ambiente

Servicios Socioculturales a la
Comunidad

Finalmente, en relacion con los siguientes
programas de Formacién en Alternancia
con el Empleo (PFAE y PFAE-GJ),
Escuelas Taller, Casas de Oficios y
Talleres de Empleo (ETCOTE), que estan
en funcionamiento durante el afio 2023 y
2024, se detallan a continuacion los
certificados de profesionalidad que se
imparten y sus correspondientes familias
profesionales:

Certificado de - .
. . Familia Profesional
profesionalidad
Animacion Fisico-
Deportiva y Recreativa
Socorrismo en Espacios  Actividades Fisicas y
Acuaticos Naturales Deportivas
Socorrismo en
Instalaciones Acuéticas
Promocidn Turistica Local Hosteleria'y Turismo
e Informacion al Visitante
Sistemas Informéatica y
Microinformaticos Comunicaciones
Interpretacion y Educacion  Seguridad y Medio
Ambiental Ambiente
Atencién Sociosanitaria a
Personas Dependientes
en Instituciones Sociales
Atencién Sociosanitaria a
Personas en el Domicilio
Direccion y Coordinacion
de Actividades de Tiempo
Libre Educativo Infantil y
Juvenil

Servicios Socioculturales
y a la Comunidad

En este &mbito de la formacion no reglada
toma relevancia el Parque Cientifico
Tecnolégico de Galdar, que genera
propuestas que buscan casar la oferta con
la demanda laboral, en funcién de la
realidad socioecon6mica del territorio: “

destinada fundamentalmente a PFAE, a
proyectos también de emprendimiento. De
los que estamos haciendo, tenemos
bastante buena sintonia también con los

11



%

Gobierno Consejeria de Turismo y Empleo
deCanarias

/TT\g

\\1/

ahr

centros de formacion escolares de la
comarca, tanto como con el CEP Noroeste.
Todo eso. Un poco también, buscando
proyectos, también, y sinergias para que la
formacion de la gente de la comarca
también tenga relaciébn directa con la
demanda del mercado laboral”.

En este contexto, surge la divulgacién
como una herramienta esencial para dar
a conocer las potencialidades del MLT
de Gran Canaria Noroeste: “.. lo que
hacemos fundamentalmente es una
labor... la verdad que Ilos centros
escolares, eh, nos visitan cada vez mas. El
Parque, y eso que no esta al
funcionamiento el cien por cien, pero
tenemos una labor divulgativa entre los
profesores y también entre los estudiantes
(...) Nosotros a lo largo del afio solemos
hacer una jornada de puertas abiertas, con
talleres y todo eso. Pero ya digo, rara es la
semana que un centro escolar no pide
estar ahi, para hablar de la economia
circular, del cambio climatico, eh.... (...)
Nuestra parte de concienciacion esta ahi,
¢sabes?, de tener el Parque, de tenerlo
abierto a los centros educativos de la zona
y de hacer proyectos con ellos”. Se
proyecta asi una gran oportunidad para la
transmision de conocimiento y las
posibilidades de generar nuevas
actividades econdémicas bajo el paraguas
de la sostenibilidad.

5.3 Administracion Publica

En el ambito socioecondmico, junto al resto
de agentes sociales y el tejido empresarial,
la Administracién Publica debe velar por el
adecuado desarrollo de los territorios,
potenciando el mantenimiento y la
creacion de empleo: “Al final, somos sector
privado que hacemos lo que podemos para
sobrevivir, pero sin la mano del sector
publico, pues poco podemaos hacer”.
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A este respecto, una de las propuestas que
se han formulado es a través de la
contratacion publica, impulsando el tejido
empresarial canario: “... en las licitaciones,
contratos menores, etcétera, etcétera,
pongan simplemente que las empresas
gue nacen aqui en Canarias, que son de
kilbmetro cero, que son spin off, que son
de tecnologia propia, ho sé qué, no sé
cuanto, tengan un punto mas, medio punto
mas, 0,25. Da igual, lo que sea. O sea, lo
gue sea de Economia Circular, daigual (...)

es una ventaja que puedes poner
porque ademas esta en la ley. O sea, en la
ley estd eso, esos campos, lo que pasa
que la mayoria de los técnicos que
redactan esas licitaciones o contratos
menores no se saben esos puntos”. Se
trata de aplicar féormulas desde las
administraciones publicas que fomenten el
desarrollo y el impulso de las empresas
locales en el marco de las nuevas
economias.

Igualmente, se sefiala la falta de
coordinacion interna que existe en los
diferentes organismos de la
Administracion publica. Esto supone un
obstaculo a la hora de apoyar algunas
iniciativas empresariales que facilitan la
promocién de empresas canarias con gran
proyeccion de futuro: “... pero si creo que
estos eventos que son importantes (...) no
estan llegando a la gente porque hay
mucha... mucha informacién, mucho
desinterés, también, muchas veces, de
ciertas personas. Y luego, que no hay
coordinacion, te diria, no hay coordinacion
entre los diferentes estamentos (...) creo
que no hay coordinacion, o sea, que cada
director.... ¢no?, director o el cargo mas
alto, ¢no?, eh, tienen su presupuesto e
intentan ejecutarlo de la mejor manera
posible, y va a ello ¢,no? Pero a lo mejor no
hay reuniones entre ellos, entre los
directores”.

12
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Por otro lado, hay que indicar
determinados discursos que refieren una
cierta competencia entre el sector publico
y el privado. Asi, en otro orden de cosas,
se sefala que los planes de empleo que
desarrollan  algunas  administraciones
publicas en determinados territorios
afectan a las condiciones de trabajo que
pueden ofrecer las pymes locales. Si bien
hay que clarificar que esta impresion no se
corresponde con los términos reales de
plazo y requisitos que contienen los planes
de empleo, esta disconformidad existe y se
percibe, por lo que cabria abordarla desde
una perspectiva de mas informacion,
transparencia y coordinaciéon entre o
publico y lo privado: “Pero que las
condiciones que ofrece el ayuntamiento,
gue te dice, te contrato seis meses y estas
seis meses en el paro. Y después tienes la
tranquilidad de que vas a volver a los seis
meses. Yo eso, esas condiciones no las
puedo ofrecer. Entonces, sentimos que
estamos compitiendo con el... con la
administracién, cuando deberiamos ir de la
mano. Porque al final estamos creando
nosotros, empleo. Y si trabaja conmigo,
pues es un dinero que se ahorra el sector
publico de ayuda”.

Se trata de una percepcidn que surge de
una parte del empresariado, y que debe
ser tenida en cuenta porque se sefiala a la
Administracién publica como un obstéaculo,
en lugar de un apoyo al desarrollo local
empresarial: “.. al final la empresa mas
importante  del  municipio es el
ayuntamiento, pues mal vamos, porque al
final todo el mundo va a pedir ahi el
trabajo”.

Mas alla de estas disconformidades, para
lograr este propdsito la Administracion
publica en sus diferentes &mbitos
competenciales debe contar con los
recursos materiales, técnicos y humanos
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necesarios que le permitan desarrollar sus
facultades de manera transparente, agil y
eficiente. En este contexto, el ambito
municipal se configura como el escenario
mas cercano en la atencion a la poblacion
y que, desde algunos discursos, se percibe
como los ayuntamientos pequefios se
han ido cargando de tareas que superan
sus capacidades de actuacién: “Se ha
volcado  mucho  de... de  ofras
administraciones  superiores, se ha
volcado todo en... en la atencion
inmediata, que son los ayuntamientos”.
Esto implica que sin un incremento de
recursos humanos se generan situaciones
en las que la carga de trabajo desborda al
personal, en su dia a dia, afectando al
cumplimiento de sus funciones laborales.

En el caso de los AEDL, cuya tarea es
potenciar y dinamizar sus entornos locales,
se percibe que sus funciones se han vuelto
basicamente administrativas: “... yo estoy
todo el dia con expedientes, con
subvenciones y jvamos, no tengo tiempo ni
de salir a la calle! Lo que va saliendo...
estamos aqui como los bomberos (...)
Estoy mas bien de temas, de tareas
administrativas que estar en la calle
haciendo dinamizacion, preocupandome,
por qué vas a cerrar 0 por qué no vas a
cerrar, qué te falta o qué no te falta, ¢no?
No llego, no llegamos”™.

Esta circunstancia revela en determinadas
ocasiones la dificultad de implementar
las actuaciones previstas para que,
especialmente, en los municipios de
medianias, estos territorios logren ser
polos de atraccion de nueva poblacion a la
vez que generadores de empleo: “Y hay
una serie de... de ejes y de acciones que,
que se quieren hacer, pues, precisamente
para eso. Porque si no, estos pueblos,
estos municipios de, ya digamos casi

13
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tirando a la cumbre, esto no tienen... aqui,
se mueren”

Otra de las opiniones que se recogen es la
relacionada con la enorme burocracia
gue genera el proceso de gestion de
subvenciones de la Administracion
publica en cualquiera de sus &mbitos. Asi,
analizando el tejido empresarial del MLT
de Gran Canaria Noroeste, similar al resto
del  archipiélago, configurado  por
pequefias y medianas empresas, éstas no
disponen de capacidad real para cumplir
con los requisitos que se les exige en los
procedimientos: “... pero es que, a ver, Si
yo me pongo a gestionar esas
subvenciones, es0os permisos, jSi es que
no trabajo! (...) Al final lo hacen mucho
mas complicado. ¢Qué es lo que pasa en
las grandes empresas? que tienen
personas que estan destinadas a gestionar
ese tipo de subvenciones. Y la pequefa y
mediana empresa no tiene esa capacidad
de decir, pues mira, voy a poner una
persona para que me gestione (...) tengo
gue dejar de atender a la gente o tengo que
estar trabajando 24 horas, ¢sabes?”. De lo
gue se deriva la importancia de desplegar
un servicio de acompafiamiento vy
seguimiento a lo largo de estos procesos,
atendiendo al tamafio de las empresas
para que puedan desarrollar su potencial
en su entorno inmediato, facilitando el
mantenimiento del empleo y generando
nuevas opciones laborales.

Este modelo de creciente burocratizacion
se traslada, igualmente, a los programas
europeos, con todo lo que implica en
términos de desmotivacion para quienes
participan en ellos: “... el LEADER... va
perdiendo también frescura, va perdiendo
vitalidad, se estda volviendo muy
burocrético, ¢no? Nosotras tenemos que
estar en terreno (...) Entonces, claro, si
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pierdes frescura y no das respuesta,
pues... cuidado, ;no?”.

A todo lo anterior se afiade la
digitalizacion como eje transversal de
las politicas publicas, que continda
desarrolldndose sin el adecuado soporte y
seguimiento: “... nos dejan solos. Salen las
ayudas y vete a presentarlo todo
telematicamente en plazo. Y hay veces
gue se cuelga una péagina. Tienes que
entrar por el otro navegador (...) que no
hay acompafiamiento a posteriori de... una
vez se lanza, sino que ahi es mucho dinero
que se queda por el camino”.

A nivel mas general, pero atendiendo al
importante sector comercial en el MLT de
Gran Canaria Noroeste, igualmente la
fiscalidad en las islas aparece como un
obstaculo a su desarrollo: “Canarias
tiene un gran problema con el tema de la
digitalizacion y la proyeccion de esa
digitalizacion. Porque si, yo puedo tener
una buena pagina web, puedo tener un
Instagram bestial, pero sé que mi mercado
estd limitado, aunque esté en un mundo de
Internet que no tiene limites, en Canarias
esta limitado, ¢vale?, porque sale mas
caro enviar el producto, que el producto en

e

SI.

También se subraya el control fiscal en
base a las especificidades territoriales. Asi,
se sefiala el contraste entre los municipios
mas cercanos a la costa, mas poblados y
con mas infraestructuras y recursos, y los
del interior y cumbre, con menos poblacién
y menos servicios: “Ya de por si, tenemos
unos costes superiores con los que
tenemos que competir con el resto de la
isla. Si a eso le sumamos que los
impuestos son los mismos, a la hora de
contratar, yo tengo que pagar la misma
Seguridad Social que uno que esta en el
Sur. Tengo el mismo convenio colectivo
que un hotel que esta en el Sur. Pues al
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final, yo estoy jugando en la misma liga con
peores condiciones, entiendo ¢no?”. Esta
situacion se percibe como un desequilibrio
importante a la hora de competir en
igualdad de condiciones y se demanda una
mayor atencién a las particularidades de
cada MLT y a las caracteristicas de cada
uno de los municipios que lo componen.

De esta forma se plantean propuestas que
atiendan las especificidades de las zonas
rurales: * una bonificacion de la
fiscalidad al tema de la ruralidad también
puede ser una opcién politica que se tome,
que no estd en nuestras manos (...). Es
gue el segmento de mercado no es el
mismo, ¢no? Depende de para qué, ¢no?
Y depende de donde...”.

Todos estos aspectos estan
estrechamente vinculados con la gran
heterogeneidad del MLT de Gran Canaria
Noroeste, y que queda recogida en la
apuesta que se hace de este mercado local
de trabajo desde la Mancomunidad de
Ayuntamientos del Norte de Gran
Canaria: “No somos una Mancomunidad
tradicional de servicios, nosotros somos
mas bien una Mancomunidad de
proyectos. Nosotros mancomunamos
ideas y proyectos”.

Esta caracteristica contribuye a la
estabilidad de sus planes y beneficia a
los municipios que forman parte de ella:
“Nuestros proyectos son de largo plazo
(...) ... Y también por eso planificamos, es
decir, tenemos planificacion a largo plazo,
ya casi a diez anos y.... (...) Claro, y esa
vision también global, de todo lo que ha
pasado a lo largo de su historia (...) casi
todo, casi todo no, todos los acuerdos
nuestros se adoptan por unanimidad. Con
lo cual, eh, también es una garantia, ¢,no?,
de que esos proyectos se consoliden en el
plazo del tiempo, ¢no?”.
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Asi, desde la importancia que han ido
tomando las sinergias como la necesaria
cooperacion entre entidades publicas y
privadas, se puede desarrollar este
Mercado Local de Trabajo: “Entonces,
bueno, mas o menos esa es nuestra linea
de trabajo, generar proyectos y sinergias,
captar fondos, para después invertir.
Invertir no en proyectos que hacen los
ayuntamientos en su dia a dia, ¢no?,
nosotros tenemos que diferenciarnos en
cosas que sean un poco mas... diferentes,
¢no? que no sean mas de lo mismo”. De
esta forma, el despliegue de estas alianzas
en el largo plazo, favorecen el desarrollo
de estos territorios, en términos de
sostenibilidad.

De esta manera, mas alld de los
obstaculos, en clave de burocracia,
exigencias administrativas o las elevadas
cargas de trabajo que puedan derivarse de
las funciones de las administraciones
publicas, existe mucho margen de mejora
que atienda especialmente las diversas
necesidades territoriales, y que en clave de
sostenibilidad, pueda unificar criterios y
apostar definitivamente por el tejido
empresarial canario, que ofrece un gran
potencial para el desarrollo
socioecondmico del noroeste de Gran
Canaria.

6. MLT GRAN CANARIA NOROESTE

El cambio hacia el modelo turistico de sol
y playa, que tuvo lugar en el sur de la isla
en la década de los sesenta, supuso una
pérdida de inversion y desarrollo de la zona
norte. Esta circunstancia, unida al
paulatino abandono de la agricultura
motivl, desde entonces, el despliegue de
diferentes estrategias de dinamizacion
socioecondmicas: ‘“Por suerte, es una
comarca que se... sufrio, digamos, una
crisis de identidad con el cambio del
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modelo del turismo, de la agricultura al
turismo”. Asi, se ha ido terciarizando poco
a poco la economia en el MLT: “... a pesar
de que sean zonas rurales, hay un
abandono de la actividad agraria y del
sector primario. Entonces, bueno, los
nucleos rurales estan teniendo también un
marcado carécter terciario”.

En la misma linea, se sefiala: “Al final, yo
creo que siempre nos hemos desarrollado
mas aqui, con el tema agronomo, ¢no? Por
decirlo de una manera y por lo que sea,
estos ultimos afios se ha visto denigrado o
hay menos avances en ese sector, y ahora
se esta apostando un poco mas por que el
turismo que iba a.... al sur de la isla pues,
vaya al norte, ¢no? Y eso estd haciendo
que nuevas empresas Yy huevos
emprendedores, pues, creen nuevas
oportunidades. Aun asi, creo que es mas
complicado por la lejania que tiene, para
muchos trabajadores (...) si que es verdad
que, hombre, cuesta un poco encontrar
gente que vaya a trabajar al norte de laisla,
en este caso. Y sobre todo para proyectos
tecnoldgicos, muy complicado”.

De esta manera, aspectos
socioeconémicos, demogréficos y
territoriales, plantean retos relacionados
con el mercado local de trabajo a los que
se enfrenta el noroeste de Gran Canaria:
“ tasas de desempleo bastante,
bastante... Yo creo que,
comparativamente con las otras zonas,
mucho mas altas”.

6.1 Sectores productivos

Existen algunas diferencias en el
desarrollo de los sectores de cada
municipio.  Asi, se sefialan las
particularidades de algunos de los
territorios que componen el mercado local
de trabajo: “... cada uno de los municipios,
pues tiene muchas cosas parecidas,
evidentemente, pero que cada uno tiene...
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pues una idiosincrasia totalmente diferente
(...) Agaete es mucho... restauracion, es
como, parte mas turistica, pero una parte
(...) turistica rural (...) por el tema de
alojamiento que tenemos y el tipo de
turismo también que viene (...) La parte de
Santa Maria de Guia (...) como una parte
mas de Administracion, mas donde esta
Hacienda, los Juzgados (...) Y luego si, por
ejemplo, pues Artenara, por la idiosincrasia
que tiene de estar en el centro de la isla,
ser como un poco mas rural (...) con todo
el tema de Risco Caido, todo el tema del
patrimonio que tienen (...) ya esta llegando
mucho méas pero que, anteriormente... no
llegaba. Luego, Tejeda pasa lo mismo.
Tejeda, pues, al final, ha tenido la
idiosincrasia de ser, muchas veces,
identificado como el pueblo mas bonito de
la isla (...) Firgas o Valleseco, pues se
puede identificar también mucho, como
Artenara, que son muy agricolas (...)
Arucas, pues al final ya se ha convertido
también en un pueblo bastante dormitorio,
muy identificativo. Yo lo identifico mucho
con Telde, sin tener aeropuerto, pero si
como muy comercial, pero también muy
dormitorio, porque estd muy cerca de Las
Palmas (...) Y luego, Moya, pues que se ha
identificado con el hecho de tener costa, de
tener mar y tener la parte de arriba del
pueblo”.

Si bien, a grandes rasgos y tal y como se
ha comentado anteriormente, el Mercado
Local de Trabajo de Gran Canaria
Noroeste cuenta con una cierta
diversificacion de los sectores
econdmicos, siendo el sector Resto de
Servicios el que cuenta con el mayor peso
sobre el empleo.

El sector Resto de Servicios aglutina el
39,94% del peso sobre el empleo en el
MLT de Gran Canaria Noroeste.

Fuente: OBECAN. Enero 2024.
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De esta manera, se desarrollan diversas
actividades econ6micas en todo el
territorio relacionadas con la
Administracién publica, la educacion,
actividades sanitarias y de servicios
sociales, el transporte y almacenamiento o
actividades artisticas, recreativas y de
entretenimiento.

El segundo sector econémico en el MLT,
teniendo en cuenta el peso sobre el
empleo, es el comercio:

El Comercio concentra el 19,16% del
peso del empleo en el mercado local de
trabajo

Fuente: OBECAN. Enero 2024.

Se desarrolla una estrategia de
dinamizacion de las zonas comerciales
abiertas en diferentes municipios del
MLT, con la finalidad de fomentar el
consumo local y estimular la vida de las
ciudades y pueblos. En este sentido se
sefiala la importancia de aunar las
politicas publicas desde una
perspectiva integral, que implique a
diferentes areas de gobierno con un
objetivo comun: “Y si no hay politicas
municipales que mejoren la zona
comercial (...) Entonces, ahi va todo
unido, o sea, t no puedes potenciar una
zona comercial, generar empleo”. Asi,
también, se resalta la necesidad de
coordinacién entre empresarios y
politica local en la consecuciéon de este
objetivo en comun: “... y lo que se puede
hacer a nivel local, mercado local, va muy
de la mano entre empresarios Yy
ayuntamientos. Porque yo puedo (...
intentar mejorar y hacer muchas cosas
innovadoras para dinamizar el municipio,
pero si vas caminando por la calle y nada
mas que hay cacas de perro, pues tu me
dirds que... pues vaya imagen, ¢no? (...)
te he vendido una pelicula que no es real”.
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En la misma linea, se argumenta la
necesidad de introducir ciertos cambios
en cuanto a las estrategias de venta y a
los habitos de consumo: “Sin embargo, si
tu me das a mi las facilidades, porque yo
a mediodia voy a mi casa, y a mediodia
esta abierto, pues yo compro a mediodia.
O me das la facilidad de que te compro y
me lo dejas en un box, lo recojo al subir.
O sea, para mi va relacionado con
empezar a introducir unos ciertos cambios
en los habitos de consumo, ¢vale?”. De
esta manera, se apunta a las facilidades
gue ofrece el comercio por internet, si se
tiene en cuenta el ritmo de vida y la falta
de tiempo, que en ocasiones dificulta la
compra en los comercios tradicionales:
“... compro algo desde mi casa sentada,
en dos dias lo tengo. No tengo ni que
cargarlo, ni que traerlo, ni que ni
preocuparme. Cada vez y, sobre todo, las
nuevas generaciones no hacen uso de del
comercio tradicional, de voy al pueblo,
busco aparcamiento, paga la zona azul,
estate pendiente porque si no te pegan la
multa, vete a la tienda, a ver si te
atienden...”.

El resto de los sectores econdmicos
concentran en torno a un 10% del peso
del empleo en el MLT de Gran Canaria
Noroeste.

La Hosteleria concentra el 10,95%.

En cuanto a la Industria, ésta supone un
10,59%.

La Construccion aglutina el 9,92%.
La Agricultura constituye el 9,44%.
Fuente: OBECAN. Enero 2024.

En municipios como Agaete o Tejeda el

peso del empleo de la Hosteleria
aumenta, siendo un 33,62% y un 34,11%,
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respectivamente. En este sentido, el
impacto del turismo y la apertura de
establecimientos de restauracion han
ido dando impulso al sector, asi, se
sefiala: “El turismo es significativo en
algunos municipios, como puede ser
Agaete, en otros no, en otros no hay tanta
significacion. Es verdad que cada vez se
ha hecho mas esfuerzo con las zonas
comerciales abiertas y en todo eso, con lo
gue hay mas restauracion. Por ejemplo,
en Arucas o en Galdar, en la que la
actividad de la restauracién cada vez es
mas importante y también genera empleo.
En las medianias también es importante,
pero se cuenta con un problema, que es
gue no tienen empleo, no tienen gente a
la que contratar”. No obstante, se apunta
nuevamente la problematica de encontrar
mano de obra en determinadas zonas,
especialmente medianias y cumbre. A
este respecto, también se sefiala: “No
tiene gente que le ayude, camarero, gente
de la hosteleria fundamentalmente, del
campo de la restauracion. No.... es...
muy... Y en Artenara pasa igual, eh...
tienen un problema de mano de obra. Y
claro, ellos tienen un problema de mano
de obra y tienen un problema también de
vivienda para que esa mano de obra se
pueda quedar, ;no?”.

Asi, se apunta que el desarrollo del
turismo rural en el MLT, alejado del
modelo de sol y playa y del todo incluido,
también contribuye al impulso de lavida
social y econdmica de los pueblos: “...
el tema del turismo rural normalmente,
excepto algunos que vienen a
desconectar del mundo y se encierran en
la casa, normalmente, el que viene pues
va la gasolinera, va al restaurante a
comer, a la cafeteria a tomarse el cortado,

1

https://www.ine.es/experimental/viv_turistica/exp_vi
v_turistica_proyecto.pdf
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a la panaderia a comprar el pan... Con lo
cual es un efecto exponencial, ¢no?
Claro, si, que no se queda el dinero en la
casa, como puede pasar en un todo
incluido, sino que el dinero se reparte”. En
la misma linea, el paisaje o el patrimonio
histérico y cultural cobran, cada vez
mas relevancia: “... el turista ya no es el
perfil del todo incluido, el que conocemos
de toda la vida (...) Los turistas ya buscan
otra cosa (...) vienen buscando el paisaje
y la cultura. El sol es lo de menos”.

En esta linea, se comparte la reflexion del
impacto que pueden estar generando las
viviendas vacacionales en estos territorios
mas rurales: “Ahora mismo, el medio rural
esta siendo... con el tema del pueblo mas
bonito, o las cumbres, son puntos de
referencia, de senderos, de patrimonio
natural y de patrimonio cultural, donde se
estd dando empleo pues al campo de la
restauracion, de los alojamientos rurales.
De hecho, es uno de los problemas, que
muchas de las casas se estan
convirtiendo en viviendas vacacionales y
se esta abandonando la residencia local”.
De esta manera, la escasez de las
viviendas residenciales contribuiria al
despoblamiento de determinadas
zonas y la dificultad de conseguir
mano de obra en estos territorios.

A modo de apunte, segun datos extraidos
utilizando la técnica web scraping que
realiza en INE como estadistica
experimental', el MLT de Gran Canaria
Noroeste, ha ido incrementando el
namero de viviendas vacacionales: en
agosto de 2021 contaba con 872, en
agosto de 2022 con 923 y en agosto de
2023 con 963 viviendas vacacionales.
Los municipios de Tejeda, con un 5,81%,
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y Agaete, con un 6,36%, son los que
tienen porcentajes mas altos de viviendas
turisticas o vacacionales con respecto al
total de viviendas en agosto de 2023.
Para contextualizar este ultimo dato, los
porcentajes a nivel nacional y a nivel
provincial son 1,29% y 4,37%,
respectivamente. (Fuente: INE.
Estadistica experimental. Medicién de las
viviendas turisticas en Espafia. 2023).

Como ya se ha sefialado, el aumento de
las viviendas vacacionales en los
Gltimos afos y sus implicaciones en la
poblacion residente se convierte, de
estamanera, en un fenémeno complejo
y controvertido. Asi, se recoge por otro
lado desde los discursos, el papel que
juega como generadora de economia y
facilitadora al impulso del turismo en el
Noroeste de la isla: “... la planta alojativa
del norte, ahora mismo, son las viviendas
vacacionales y ese turista si queda en el
pueblo, si dejan el dinero, si convive con
el resto de los ciudadanos. El del hotel, si,
genera empleo, y todos los camareros
vivirdn en Vecindario, pero ¢genera
economia al pueblo?”. El incremento de
este tipo de vivienda ha ido de la mano del
crecimiento de otro tipo de turistas, los
némadas digitales: “Ustedes no se
imaginan la cantidad de gente que viene
con el combinado vacaciones-trabajo (...)
Muchisimo nédmada digital, que no se esta
viendo. (...) En el norte y en otros puntos
de la isla. Pero es un turismo que no se
ve. Pero es el que deja el dinero aqui. (...)
Porque es el que sale por la mafiana, el
que come, el que compra, el que tal... no
es el del hotel, que de alli no sale”. En
consecuencia, se resalta también la
dinamizacion socioecondémica que
aporta este tipo de turismo de larga
estancia que convive en el territorio.
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En este contexto, también se percibe
cierto cambio de paradigma
relacionado con la tipologia del perfil
de turista que visita las islas: “... esta
claro que esta habiendo un cambio y yo
creo gque no se va a ver a corto plazo, sino,
YO creo que se va a ver dentro de cinco,
diez afios. Cada vez son mas la gente que
no viene en masa, en grupos grandes,
que ya vienen con todo el paquete
cerrado, ya la gente cada vez mas quiere
Vivir su experiencia, quiere ese tipo de
casa rural. Y no solamente a lo mejor,
estar ocho dias en una casa rural en
Artenara, sino a lo mejor, estar tres dias
en Artenara, cuatro dias en otro sitio y ya
ir cambiando. Yo creo que esta habiendo
un cambio de paradigma, de que cada vez
mas la gente no quiere quedarse quieta”.

A esta percepcién de cambio en el modelo
turistico, se suma el efecto que genera el
turismo de proximidad, el turismo
interno: “... gracias a los canarios (...) al
final es un publico constante que viene un
fin de semana cualquiera”. Un fenémeno
que ha ido aumentando desde la
pandemia: “Es verdad que el turismo
rural, el turismo sostenible, eso algo que
ya... se ha visto reforzado con el tema del
COVID en el sentido de... que la gente
empezd a buscar, digamos, destinos
refugio (...)".

En cuanto a la Industria en el MLT de
Gran Canaria Noroeste, cabe sefialar la
importancia de la industria manufacturera
o los poligonos industriales que se ubican
en este territorio, como el de Montafia
Blanca o San Isidro. De esta manera,
existe cierto desarrollo de la industria
alimentaria, fabricacién de bebidas o la
fabricacion de elementos para la
construccion. En algunas zonas comienza
el desarrollo de una industria: “Y salvo, no
sé, me imagino que Arucas, Teror y tal,
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tienen un poco mas de industria. Aqui
estamos con una industria incipiente, con
los lagares de sidra y tal, pero, pero esta
todo...”. En otras zonas del MLT, la
cercania a la capital propicia el desarrollo
industrial relacionado con materiales para
la construccion: “... con respecto a
sectores, pues, es verdad que somos una
comarca fundamentalmente de servicios.
Eh... no de servicios turisticos, como
puede ser el resto de la isla, sino aqui es
de... la mayor parte es servicio de la
construccién, que suele haber en la zona
norte muchas empresas de aluminio, de
temas de construccion (...) carpinterias y
todo eso. La comarca como una zona
proxima a Las Palmas, es bastante potente
en eso”.

Con relacion a la Agricultura, se apunta a
la pérdida de importancia en las zonas
rurales: “... ha ido perdiendo cada vez esa
importancia del sector primario para
convertirse en una zona de servicios, como
les decia al principio ¢no?, con toda Las
Palmas, también eh... mucha gente que
trabaja en la administracion (...)".

En consecuencia, se sefala la dificultad
de encontrar mano de obra, también, en
el sector primario: “...tienen mucha
dificultad para conseguir mano de obra. Y
bueno, y no te digo si es especializada o
cualificada, o sea, ya es mano de obra, sin
pedir cualificacién, super dificil, esta
costando un montén”. Si bien, asimismo
se apunta la existencia de cierta
profesionalizacion del sector por parte de
las nuevas generaciones: “Es verdad que
hay queserias que se cierran, pero porque
no hay relevo generacional (...) Pero es
verdad que, en los ultimos afios, yo creo
gue también con el esfuerzo del Cabildo o
nuestro, hemos también trabajado
bastante esto, y hay un cierto relevo
generacional. Incluso, con la crisis hubo
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incorporacion de gente que incluso no
tenia nada que ver con el sector. Aqui hay
mucho sector familiar, ¢,vale?, el entorno
de la ganaderia y queso, pueden ser todo
familias entre ellos. Pero ha venido gente
nueva, (...) de las generaciones de
gueseros y queseras, de toda la vida aqui,
se han formado mas, tienen... Te
encuentras con veterinarias, te
encuentras con gente con formacién
empresarial que le quieren dar una vision
mas profesional, como empresa, ¢,no?, no
tanto como un sector eh... sector primario
puro y duro. Entonces bueno, estamos
viviendo ahora, por suerte, esa
transformacion. Es verdad que, lo mismo,
en estadistica, es pequeiito”. De esta
manera, aunque se experimenta una
cierta transformacion en la ganaderia, no
cuenta con un impacto en la generacion
de empleo.

Asi, se sefialan diversos obstaculos a la
hora de emprender en el sector primario:
‘Entonces claro, todo eso, el tema del
suelo, los recursos naturales, como el
agua, es bastante limitante a la hora de
poder emprender, ¢no? Entonces, te digo,
y la gente joven ahi tiene un problema (...)
La mayoria de los nuevos ganaderos o
nuevas queseras son familias”. A este
respecto, se traslada la dificultad con la
que cuentan jévenes emprendedores que
quieren iniciarse en la actividad e intentan
acogerse a alguna subvencion: “... t no
me puedes pedir a mi que el plan, el plan,
el modelo de negocio, en un afio, sea
viable (...) o sea, no tiene sentido y
ademas necesitas un terreno que arrendar
0 que comprar para poder plantar, ¢no?
Entonces, al final lo que esta pasando es
gue esas subvenciones se la estan
llevando los hijos (...). Entonces eso al
final, jque estd muy bien, ojo!, porque es
la, el pase de generaciones. Pero lo que
hay que hacer es incentivar a que otros
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creen mas, mas terrenos, ;no?”. De esta
manera, se propone incentivar el acceso a
personas que quieran emprender en el
sector, asi como la creacion de nuevos
terrenos dedicados al cultivo.

Por otro lado, se comparte la reflexion de
cierta transformacién, que acontece
principalmente en el mundo rural, donde
los modelos econdmicos tradicionales
guedan a un lado, dando paso a una
diversificacion multisectorial: “... el tema de
las categorias de analisis... ya tampoco
nos esta sirviendo tanto el tema de separar
el primario, del secundario y del terciario,
porque ya, eh... vemos algunas
experiencias que trabajan en los tres
ambitos, ¢no? Pues yo tengo mi granja,
tengo mi granja, hago queso, ¢no? (...) Me
dedico al sector primario, hago
transformacion del producto, y ademas
estoy recibiendo visitas, ;no? eh... para
diversificar, eh.... pues la economia de la
empresa, ¢no? Y esos modelos, yo creo
gue cada vez mas, son la tendencia o
pueden dar una mayor productividad o
mayor rentabilidad”.

En conclusiéon, en el noroeste de Gran
Canaria se reflejan las caracteristicas
territoriales y demograficas mencionadas
anteriormente, y poco a poco se ha ido
trabajando en la diversificacion de los
sectores econémicos que se desarrollan
en el territorio: “Al final tenemos un
problema real de la poblacién y del
territorio, ¢no? Entonces, bueno, hay
ejemplos interesantes de economia (...)
economia circular, temas interesantes en
agricultura, en ganaderia, proyectos,
pero... si, que son pequefios proyectos,
cvale? no... (...) es una escala muy
pequefia. Es decir, nosotros, como isla,
como economia, seguiremos viviendo del
turismo (...) Hay infinidad de proyectos
interesantes, ;no? Pero eh... nosotros no
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dejamos de ser islas pequefias, en las
gue la generacion de economia también
es pequefia (...) pero la masa del empleo
no va ahi, hoy en dia”. Asi, en el MLT, en
clave insular o en el archipiélago, hay que
considerar, el tema de la escalabilidad, el
hecho de encontrarnos en un territorio
pequefio y fragmentado. Y continuar
poniendo en marcha diferentes proyectos
gue contribuyan a la diversificacion de las
actividades econdmicas y la generacion
del empleo.

6.2 Empleo

En relacion con la poblacién que no esta
ocupada, a fecha de enero de 2024 la
estimacién del desempleo en el MLT de
Gran Canaria Noroeste se sitia en el
17,45% (proporcion de personas en
situacion de desempleo en relacion con el
total de la poblacién activa).

En lineas generales, las principales
caracteristicas que describen el
desempleo en el MLT de Gran Canaria
Noroeste son:

Por grupos de edad, el desempleo se
concentra con el 61% en las personas
de mas de 45 afos.

Para este tramo de edad, el 56,86% son
mujeres frente al 43,14% de hombres.

Segun el nivel formativo, el 55,81%
tiene estudios secundarios.

Fuente: OBECAN. Enero 2024

Todo lo comentado anteriormente: el
éxodo juvenil, el envejecimiento de la
poblacién y la diversidad territorial, se
traducen en este escenario del desempleo:
“La gente mayor que se queda casi es un
paro cronificado. Es decir, es un paro de
gente que se ha quedado ahi para... que
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estd ahi para quedarse. Es decir... salen a
lo mejor planes de empleo o algun
proyecto o eso, pero su mayor inquietud es
guedarse ahi hasta la jubilacién. ¢ Sabes?,
es una de las... de los simbolos, de las
caracteristicas de nuestra comarca.
Después, también, es fundamentalmente
femenino. Es decir, dentro de ese paro
grande, de gente mayor, el mayor nimero
es en mujeres”.

En el MLT de Gran Canaria Noroeste el
elevado nivel de paro femenino esta
vinculado también a la falta de recursos
de apoyo a las familias. Mujeres en edad
de trabajar con dificultades para la
conciliacion familiar y personal que les
limita a la hora de optar a un empleo: “Y la
economia de los cuidados, ¢no? Que, sino
hay una guarderia o un centro de dia, pues
,qué pasa? (...) Que se van o que las
mujeres quedan relegadas a lo doméstico”.
En esta linea, desde los discursos se
traslada: “Somos la mitad de la poblacion,
la mitad del empuje, la mitad de las ideas,
la mitad de tal, lo que pasa es que no
hemos generado derechos propios, ¢no?
Y no estamos en los sitios donde se toman
decisiones, ¢no?”.

Se sefialan, también, algunos obstaculos
en labulsqueda de empleo que no estan
asociados a los niveles de
cualificacion: “Antes era mas faclil
encontrar trabajo sin cualificacion. Hoy en
dia, ya no es solo la cualificacién, es la
experiencia (...) O sea, es que la juventud
no lo tiene facil tampoco. Y luego, los
mayores, el handicap de los mayores de
45, de que no sé si porque saben mucho,
no los quieren”.

Ademads, se establece la movilidad o la
vivienda como obstaculos para la
cobertura de los puestos de trabajo: “Si
tl te encuentras en que no puedes tener a
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gente trabajando porgue no tienen donde
quedarse, al final es un poco la pescadilla
que se muerde la cola, ¢no? Es decir,
tienes proyectos interesantes, puedes
generar economia, pero no puedes
generar empleo porque no hay gente que
te llegue alli a trabajar. Que es lo que te
dice mucha gente, no, no, nosotros
generamos, pero es que, el que te viene a
trabajar te dice que... ¢por qué va a....?,
pierde todos los dias una hora de coche en
ir y volver, y que para eso trabaja en otro
sitio y cobra menos y tal. Entonces,
bueno...”.

Asi ocurre en determinados municipios de
medianias: “... de Valleseco, por ejemplo,
la gente que trabaja la manzana y la sidra,
0 agricultura ecolégica por la zona, no
consiguen peones o0 peonas agricolas que
les trabajen. Y ya te digo, sin contar que
sean cualificados, menos”

Sin embargo, se sefalan las
potencialidades que tiene este mercado
para el empleo en el marco de las
nuevas tecnologias, debido a las grandes
posibilidades que ofrecen las ocupaciones
en remoto: “... muchas de las cosas van
relacionadas con las nuevas tecnologias
en las que las limitaciones del espacio
tampoco son tan importantes. Que
después la gente que esta disefiando
juegos o0 que esta, 0 que son ¢coémo se
llama eso?, influencers en diferentes redes
sociales y tal, y que lo estan haciendo
bastante bien, que tienen software de... y
generadores de recursos. ¢ Sabes?, que te
sorprende muchas veces, también ya uno
por la edad, en como gente de 25 o 30
aflos pues se gana la vida asi, ¢no?
Entonces, bueno, yo pienso que es un
poco lo que cambiara el sistema de
formacion y educacion actual, ¢no?, que
es que la gente se gana la vida de otra
manera de las que estaban previstas en los
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estudios y en la formacién, y que casi no
hay formacion reglada sobre eso, ¢no?
Entonces bueno, pues yo creo que es algo
que hay que ir... trabajando y que hay
cosas aqui interesantes”.

En esta linea, se sefiala como
ocupaciones de futuro, en relaciéon con
la sostenibilidad, el desarrollo local y el
turismo: “ que hay actividades
complementarias al turismo rural, todo el
tema del senderismo, de las visitas, de
temas de productos experienciales, del
producto local, no sé. Ahi hay todo un
nicho de empleo, ¢empleos verdes, no?,
gue también se les llama, que pueden ser
recursos a explotar”. O mas
concretamente con relacion al turismo
activo: “Tenemos un montdon de turistas,
pero no somos capaces de darles
actividades o cosas alternativas que
puedan hacer. Tenemos un monton de
recursos, o sea, se pueden hacer rutas en
bicicletas por Tamadaba, turismo activo.
No hay esa oferta empresarial para dar un
tipo de turismo activo, un tipo de turismo
nautico.... O sea, igual que damos la
espalda para Tamadaba, damos la
espalda para el mar. Si no somos capaces
de intentar, todos estos recursos que nos
rodean, intentar sacarle el maximo
provecho con un respeto de sostenibilidad,
con un respeto de mantenimiento, con todo
este tipo de recursos. Entonces, ahi, un
poco, es donde yo creo que tendriamos
muchas posibilidades”. Se trata de explotar
los recursos de manera sostenible,
garantizando la proteccion del
medioambiente.

Igualmente, otro nicho de empleo se
encuentra en la linea de la transicion
ecoldgica: “... temas de transformacion
de la almendra, de la aceituna... de la fruta
(...) Después esta apareciendo algo de
artesania’.

® REACTIVA = — [

FUNDACION CANARIA
PARA EL FOMENTO

obecan

También en cuestiones relacionadas con
la transicion energética, favoreciendo
una mayor diversificacion econémica en la
zona: “... los proyectos nuestros de
energias renovables, que también es una
apuesta por fijar la poblacion joven vy
también diversificar la economia en toda la
parte de la isla que estaba mas focalizada
en energias renovables, en el sureste. Y,
bueno, pues estamos intentando un poco
romper esa tendencia que hemos tenido
nosotros a lo largo de la historia de hace
70 afos. Pues ser eje econdmico a través
de la agricultura, que ha ido perdiendo
peso en la economia. Lo ha ido perdiendo
también respecto al sector servicios.
Bueno, pues intentar un poco contrarrestar
esos cambios también integrando nuevas
opciones de empleo y de formacién en la
comarca”.

A grandes rasgos, atendiendo a su
diversidad territorial en el MLT de Gran
Canaria Noroeste se requiere un mayor
apoyo por parte de las administraciones
publicas en el despliegue de
infraestructuras, servicios y politicas para
impulsar el empleo atendiendo a las
diferencias territoriales. No obstante, tiene
muchas posibilidades para ser un mercado
de trabajo diverso y resiliente si se logra
establecer una estrategia de desarrollo
comiun 'y consensuada para el
mantenimiento de actividades
tradicionales, asi como de generacion de
nuevas actividades econémicas que
generen empleo bajo el paraguas de las
nuevas economias.

6.3 Politicas Activas de Empleo (PAE)

Las Politicas Activas de Empleo,
constituyen la herramienta fundamental
para lograr la mejora de la empleabilidad
de todas las personas que estan en
basqueda de empleo, asi como de quienes
estan ocupadas. Para la aproximacion y la
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recogida de propuestas de las PAE en el
MLT, se utilizan ademas de los discursos
extraidos de las entrevistas en
profundidad, el diagnéstico elaborado
desde el personal que implementa las
mismas en el territorio.

Como base de estas politicas el servicio de
Orientacion laboral resulta
indispensable para asesorar a las
personas demandantes, desde el
diagnostico de sus necesidades, hasta la
formacion o la insercién laboral.

Sin embargo, desde las mesas técnicas
de trabajo del MLT de Gran Canaria
Noroeste, refieren que la elevada
burocracia y la carga de trabajo, restan
mucho tiempo para una atencién
personalizada, por lo que no llegan a
todas las personas usuarias del servicio. A
esto se afiade la temporalidad y la falta de
continuidad por la rotacién del personal
técnico responsable de implementar las
acciones, y que son contratadas por las
entidades colaboradoras anualmente. Por
ultimo, sefialan la gran dificultad derivada
de los espacios fisicos de trabajo que, en
ocasiones, rompen con la privacidad de las
personas usuarias, condicion necesaria
para el adecuado desarrollo del proceso de
orientacion.

Si bien, de otro lado, se reconoce la labor
gue se realiza desde las redes de
empleabilidad como un importante
lugar de encuentro para el intercambio
de informacién y buenas préacticas entre
el personal técnico. Poniendo en valor la
relevancia de fomentar este tipo de
espacios comunes entre quienes trabajan
para mejorar la empleabilidad de las
personas en situacion de desempleo.

Desde este espacio de coordinacion de
recursos de orientacion y formacion, el
personal técnico sefiala como propuesta a
tener en cuenta, la posibilidad de derivar a
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formacion a las personas usuarias que ya
han pasado por el servicio de orientacion,
de manera que puedan recualificarse, por
ejemplo en competencias digitales,
aumentando asi sus niveles de
empleabilidad.

En cuanto a la Formacion como otro de
los ejes de actuacion del SCE, se subraya
la falta de recursos formativos en
determinados territorios del MLT vy, en
relacion con este escenario, la escasa
disponibilidad de medios de transporte que
dificultan la movilidad de las personas.
Refieren, también, la carencia de recursos
de apoyo para el cuidado de las personas.
Y asi, sefialan las resistencias a la
formacion y al desplazamiento por parte de
las personas usuarias del SCE.

En clave de propuesta, sefalan la
posibilidad de flexibilizar la formacién,
impartiéndola en modalidad mixta:
presencial y online y a través de un
contenido modular.

Por otro lado, desde los discursos, se hace
referencia a cuestiones vinculadas con el
propio catalogo de formacién, que
deberia actualizarse con mayor
frecuencia: “.. hay muchas posibilidades
de hacer cosas, pero, pero hay que ir
cambiando. O sea, no se puede pretender
resultados distintos haciendo lo mismo. Y
a lo mejor, por parte del Servicio Canario
de Empleo se le deberia decir a las
academias... no, usted ha repetido esta
accion formativa ya 50 veces, cambieme la
accion formativa, haga... vaya haciendo
rotacién. Vaya haciendo rotacion, porque
una misma aula si tiene unas
caracteristicas, puede servir para
diferentes certificados”. Logrando ademas
de una mejora continua de la formacion,
una mayor versatilidad de los espacios en
los que se imparte.
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A este respecto, desde las mesas técnicas
también se plantea a modo de propuesta,
acercar los recursos de formacion y
orientacion, a los territorios en los que no
existan, haciendo uso de las
infraestructuras e instalaciones de los
ayuntamientos, a modo de servicios
itinerantes.

Hay también quien sefiala, desde los
discursos, la importancia de poner el foco
en la manera en que se imparte la
formacion atendiendo a cuestiones
intergeneracionales: “ todas las
formaciones y actividades que hacemos
con gente de menos de 30 afios, tienes
gue darles una intencién totalmente
diferente a los proyectos, a las ideas.
Porque la forma en que ellos se
comunican, se informan, no tiene nada que
ver con la que lo puede hacer alguien de
mas de 45, 50 afos, ¢no?”. Adaptarse a
las necesidades formativas de los
diferentes grupos de edad y sus diversas
formas de relacionarse.

En esta linea, ademas, se establece la
significacion que tiene para el empleo
localizar en los municipios las
demandas de formacién para lograr
profesionalizar sectores y mejorar el
mercado de trabajo: “Ellos empiezan
ahora con un PFAE sobre Gastronomia,
sobre Atencién al Publico, sobre cémo
atender. Al final piensa que en Agaete hay
40 restaurantes, que ¢cémo no podemos
tener aqui una escuela de hosteleria?,
Juna escuela de sala?, ¢una escuela de
restauracion?, si al final es el principal
negocio que tenemos en nuestro
municipio. (...) Entonces, hacia ese sitio es
donde queremos enfocarlo (...) al final,
buscar profesionales...en la sala, en la
restauracion, relaciones publicas, todo lo
gue conlleve redes sociales, pagina web,
toda esta cosa que lleve a una mejor
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promocién y posicionamiento de este tipo
de negocio. Eso es un poco la idea”. Algo
gue ya se esta haciendo pero que debe ser
potenciado poniendo el foco en las
diversas realidades socioeconémicas
territoriales.

En el caso de los PFAE, se plantea la
posibilidad de incorporar a los contenidos
impartidos el fomento de la economia
social en su amplio abanico de formas
juridicas: “En el Plan de Empleo olvidate,
porque ahi, nada... a no ser que sea un
Plan de Empleo que haya formacion y
demas, pero en los PFAE si se podria
meter digamos, el tema de crear
cooperativas...”

Por otro lado, se expone como una
herramienta fundamental la evaluacion de
resultados en base a indicadores para
lograr cubrir la demanda real de
formacién: “Claro, porque ti no sabes en
qué estas fallando. Si t0 no analizas los
resultados, para meter las desviaciones,
los cambios, tal... ¢cémo sabes...?,
seguiras haciendo lo mismo (...) Vale, pero
analicemos lo que se ha hecho, en lo que
se ha invertido este dinero ¢Qué
resultados ha tenido? (...) Pues algo se
esta haciendo mal, vamos a cambiarlo”

Por dltimo, se sefiala desde algun discurso
una critica al sistema de reparto de
recursos de formacion: “ Cuéal es el
problema? Que el nicho de mercado se lo
han comido cuatro academias. Ese es el
problema, ¢vale?, que siempre se reparte,
siempre, entre las mismas”.

Asi, a grandes rasgos, se trata de
flexibilizar la formacion, adaptandola a las
nuevas realidades, a los espacios
sociolaborales y las personas, desde una
evaluacion continua que identifigue sus
demandas. Y de esta forma alinear la
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formacion impartida a las necesidades del
mercado local de trabajo.

En cuanto a los Planes de Empleo, en
términos de Insercion laboral, los
discursos comparten una misma linea de
opinion: “No los veo mal porque al final es
una manera de insercion laboral. Pero si
esos planes tienen una continuidad en el
tiempo y haces este plan para que después
tengas, pues... ya sabes que vas a acabar
trabajando en tal sitio. No, pero es que yo
trabajo en ese plan, ahora tengo una ayuda
seis meses, pues trabajo ahi y después
voy al paro que ya aparecera otro plan. Es
lo que piensa la gente en el municipio. Esta
claro que esto es algo que no se va a
cambiar de la noche a la mafiana. Pero, el
problema es que los hijos de esos que
trabajan asi (...) pues estan viendo esa
mentalidad y es lo que estan aprendiendo.
Y el dia de mafana van a aspirar a eso. Y
se supone gue eso es un medio, no un fin,
entiendo yo. Deberia ser el objetivo
principal”’. Se trata de un recurso adecuado
para incorporar a personas desempleadas
al mercado laboral, pero debido a cierta
perversion del sistema no se esta
cubriendo la meta final y las personas que
realizan estos planes de empleo no
terminan en un puesto de trabajo en el
mercado ordinario.

Se comenta igualmente: “El empleo hay
que... Creo que hay que cambiar las
politicas porque no se puede estar la gente
de plan de empleo, cobro la pensién, cobro
el subsidio, cobro la RAIl y a ver si me
llaman, y... otra vez, y si no me llama el
Cabildo, después pasan los seis meses,
cumplo los requisitos, ya entro en el
ayuntamiento, y asi esta el circuito. Hay
una bolsa ahi, que creo que es en toda
Espafia que, que esta en ese sistema. Y
después también hay gente, eh, aqui me
vienen personas que llevan, ya mayores
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que, sobre todo amas de casa, que un dia
se apuntaron en el paro y ahi siguen, y
vienen, renuevan, ni les interesa trabajar,
ni les interesa nada. Y también eso hay
que depurarlo, para ver la... la cifra real de
parados gue tiene este pais”.

También cabe sefialar  cuestiones
vinculadas a la divulgacion de la
informacién que llega al empresariado
desde el SCE. Como ocurre con el
programa Retorno al Empleo, que tiene
como finalidad subvencionar la
contratacion  laboral de  personas
desempleadas de larga duracién y que se
presta a confusion si nos referimos a los
planes de empleo: “Si ese dinero se les
diera a las empresas para facilitar la
contratacion de esas personas que, ya que
le estaban pagando, pero que lo vamos a
pagar las empresas y me lo deduces de...
cualquier deduccién fiscal de la Seguridad
Social, por ejemplo, es una manera mucho
mas, mucho mejor de rentabilizar ese
dinero, ¢no?, porque al final contratas
gente que no se va a quedar esos seis
meses de ese plan, sino a lo mejor se van
a hacer indefinidos, lo mas probable
porque hoy en dia la contratacién es asi”.
Se trata de continuar acercando las
actuaciones del SCE a las empresas y
ofrecer todas las acciones que trabajan
para lograr una mayor insercién laboral,
fomentando las sinergias entre lo publico y
lo privado, especialmente en los
municipios mas pequefios.

En este sentido, el personal técnico que
implementa las PAE, también sefala la
necesidad de poder dedicar tiempo a la
prospeccion para conocer la realidad del
territorio.

Otro eje de actuacion de las PAE se refiere

al Emprendimiento y las oportunidades
para generar empleo: “La gente esta
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buscando cosas que hacer, piensa cuando
nosotros viajamos (...) queremos hacer
cosas. Pues cuando la gente viene aqui a
la isla, que ya vienen, que tenemos
encima, tenemos la suerte que a nosotros
la gente nos viene... pues al final lo que
quieren es hacer cosas y nosotros no se
las damos”.

Y con relacion al espiritu emprendedor, se
sefala: “Casi todos los inversores lo que te
dicen es que en Canarias hay muchisimo
emprendimiento, y mucha gente valiosa
gue tiene proyectos muy novedosos.
Entonces, nosotros mismos nos echamos
piedras contra nuestro propio tejado vy
encima es que no reconocemos ni
ayudamos a los emprendedores (...
Entonces, no es una férmula secreta, Es
decir, al final, aqui hay gente muy valiosa.
De hecho, en Canarias siempre hemos
sido muy emprendedores porque el
territorio nos lo ha exigido asi. Al final
vivimos aislados, necesitamos crearnos
cosas (...) la palabra emprendimiento se
vincula mucho a tecnologia (...) pero es
gue hay mucho mas emprendimiento. O
sea, emprendimiento también es abrir un
restaurante... Y eso no aparece en ningun
lado, entonces... Por eso digo yo que
realmente eso de que en Canarias no
tenemos ese eje de emprendedor, no sé
yO0... no sé yo...”

Sin  embargo, se perciben ciertos
condicionantes en relacion con la
financiacion desde las
administraciones publicas: “Hay una
ayuda que es para emprender del
Gobierno de Canarias (...) Pero,
realmente, yo siempre dije y lo sigo
diciendo, que esa subvencion esta
preparada para quitar gente del paro,
simplemente (...) O sea, tienes que estar
en el paro para poder crearte la empresa
(...) En cambio, una persona que esta
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trabajando, ve una oportunidad de negocio
y puede crear una empresa. ¢Qué pasa?
sque esa persona no tiene el mismo
derecho que otra a crear una empresa? O
sea, ¢se tiene que quitar de su comida
para crear una empresa? Y ademas la
ayuda te la dan si te creas como autébnomo
normal o sea como persona, no si creas
una SL, ¢ sabes? si creas una SL no tienes
derecho ninguno a esa subvencion (..) hay
mucha gente que tiene, que trabajan en
empresas y que ven una oportunidad de
negocio y que no la emprenden porque no
tienen recursos y que, a lo mejor, el salario
le da para mantener su familia y punto.
Entonces, ¢por qué tengo que arriesgar
yo?”. Se plantean asi algunas cuestiones
relacionadas con el concepto mismo de
emprendimiento y con la posibilidad de
ajustar las lineas de ayuda para facilitar la
creacion de empresas.

A esto se afiade la percepcién de la
necesidad del fomento del
emprendimiento desde las
administraciones publicas en los
municipios rurales: “Entonces, la ayuda
de estos, de estos municipios, que
digamos que no son la gran ciudad de Las
Palmas, ¢no?, de Las Palmas de Gran
Canaria, deberian de tener ciertas ayudas,
/N0? 0 no ayudas, sino, oye, mas
acercamiento de los ayuntamientos, en
estos casos. Es decir, oye véngase para
arriba, les damos este espacio o les
facilitamos que el primer mes de no sé
qué... no sé, cosas que habria que mirar”

En todo caso, mirando al futuro y a la
creacion de empresas mas alla de los
espacios fisicos en los que se constituyan,
y atendiendo a estas diferencias, se
plantea el apoyo que debe venir de las
administraciones publicas: “Y eso lo ligo
tanto a la economia circular como a la
industria (...) o sea, hay mucho fomento de
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las empresas, o los startups, o los
emprendimientos digitales, vale, de crear
una app, una plataforma... (...) Para hacer
eso, te hace falta a lo mejor 50.000 euros.
(...) crear una industria desde cero (...) eso
no lo puedes hacer solo. Necesitas el
apoyo de los estamentos porque estas
creando una nueva industria”.

A pesar de las dificultades comentadas, la
realidad es que la creacion de empresas es
un eje fundamental de las politicas
publicas: “Si no hay emprendimiento no
hay empresarios”.

Finalmente, en referencia a los aspectos
internos de las PAE se demanda una
mayor coordinacion entre la politica social
y la de empleo, asi como entre las mismas
lineas de trabajo del SCE, especialmente
con el servicio de Gestion de Ofertas. No
obstante, se pone en valor la colaboracién
entre entidades, el trabajo compartido por
el personal técnico asi como la
profesionalidad, la proactividad y el
conocimiento del entorno. Igualmente, se
valora de manera muy positiva la apertura
a la digitalizacion y a las mudltiples
posibilidades que ofrece.

7. BUENAS PRACTICAS

A continuacién, se presenta una pequefia
muestra de buenas practicas que estan
desarrollando algunas empresas en el
MLT de Gran Canaria Noroeste y que se
relacionan con las nuevas economias y los
ODS.
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PROYECTO MUNICIPIO NUEVAS ECONOMIAS

ODS

5 K 8 Yaewem G e 1) e
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA A
- : (@i g af oy REk
Fibras Naturales Galdar Economia circular v
Canarias

12 FRODUCCIGN 13 ACCIOK 1 ALIAKIAS PARA
Y CORSUND PORELGLIMA LDGRAR
RESPONSABLES 105 DBIFTIVOS

Fibras Naturales Canarias es una empresa de economia circular, que se dedica a la valorizacién de los residuos

de las plataneras. A partir del procesado de los rolos, se extraen productos y recursos para diferentes sectores.
En el proceso se reutiliza el 100% de los residuos generados.

PROYECTO MUNICIPIO NUEVAS ECONOMIAS ODS
6 Yieaumo 8 rommem B
Centro de E v @
interpretacién Santa M.2 de il
turistica La Bodega Guia Economia verde
B ) 15 Bnere
El Cortijo de Pavén &

th

El Cortijo de Pavon y el Centro de interpretacion turistica La Bodega son un ejemplo de la promocion de productos
KmO, del trabajo unificado de los sectores primario, secundario y terciario, del cuidado del medio ambiente y la
gestion del territorio, asi como de la valorizacion del patrimonio histérico y cultural con la trashumancia.

PROYECTO MUNICIPIO NUEVAS ECONOMIAS ODS
Buceo Norte Gran G 8 ™ 14
Canaria Galdar Economia azul =
e o o

En Buceo Norte Gran Canaria trabajan incentivando la economia azul y el respeto al medio ambiente a través del

buceo consciente. Recibe el reconocimiento Classified Diving Center, abriendo la posibilidad del buceo a personas
con diversidad funcional.

PROYECTO MUNICIPIO NUEVAS ECONOMIAS ODS

Bodega los 8 o 13 ¥ 15 Bnsra

Berrazales =
Agaete Economia verde -

Finca La Laja (Enoturismo)

La Finca La Laja cuenta con mas de 200 afios de antigliedad, el café se cultiva bajo la sombra de aguacates,
mangos, guayabos y naranjas. Se realizan visitas a la finca y a la Bodega Los Berrazales, donde se explica el

proceso del café y el vino y se degustan los productos. Cabe sefialar la importancia del cultivo del café, tnico en
Europa, apoyado desde Agroagaete a través del Programa de Valorizacion del Café de Agaete.
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PROYECTO MUNICIPIO NUEVAS ECONOMIAS DS
LaR del T E 2 Diaital Yeomn 9 Samine
a Recova de eror conomia Digita e e
Cambuydn M &

En la Recova del Cambuydn se venden mayoritariamente productos de KMO y productos de otras comunidades.
Esta iniciativa del mundo rural acerca el producto local a las personas mediante el comercio on line y redes
sociales.

PROYECTO MUNICIPIO NUEVAS ECONOMIAS OoDS

Amanitas de 6 iotckie [ 8 T 13 15 eemsmue
Doramas Moya Economia verde &

Amanitas de Doramas es una cooperativa que trabaja con Sistemas Agroforestales Sintrépicos y la produccién
de micelio, sacos productores de micelio hongos y setas y kits de autocultivos. Trabajando para aportar a la
soberania alimentaria, la economia circular y conseguir un producto 100% canario de agricultura ecologica.

PROYECTO MUNICIPIO NUEVAS ECONOMIAS ODS
Artenatur Artenara Economia verde 8 o™ 15 msrms Wi
(Turismo rural) il 8- &

Artenatur es una empresa familiar que impulsa el turismo rural y activo en el municipio de Artenara y Valleseco
mediante el alquiler de casas cueva y la promocién de actividades por la zona, dinamizando la vida de los
municipios. Comprometidos con el desarrollo rural, forman parte de Edarte (Asociacion Empresarial, Turistica y
Cultural de Artenara) y de AIDER Gran Canaria (Asociacion insular para el Desarrollo Rural).
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8. FUTUROS DE LOS MERCADOS
Dentro de los escenarios de futuro, el MLT
de Gran Canaria Noroeste se mueve en
un marco de fomento de las transiciones
y de la diversificacion hacia las nuevas
economias. Asi, diferentes entidades del
territorio trabajan en esta linea: “Nosotras,
en los escenarios del futuro, es trabajar
los mandatos de... transicidén ecoldgica a
cambio  climédtico. Digitalizacion vy
conectividad. Emprendimiento e
innovacioén. Y economia de los cuidados
gque tiene que ver con todo el tema de
inclusion y servicios”.

Se trata, por tanto, de promover esas
iniciativas econdmicas, pequefias, pero
gue suman riqueza al territorio, y propiciar
el emprendimiento de las personas
jévenes: “... quizd lo Unico que me
preocupa es el tema de la juventud, ¢ no?,
gue la juventud se vaya y no vuelva,
entonces tenemos que hacer atractivos
los municipios nuestros para que la
juventud se quede y emprenda aqui”. A
este respecto, la mejora de las
infraestructuras también se sefiala como
un aspecto fundamental para evitar el
éxodo de las personas jovenes a otras
zonas mejor comunicadas: “... si se
mejoran las infraestructuras, la gente
joven no se ira porgue al final vives mejor
y mas a gusto en los municipios pequefios
gue en grandes ciudades, sobre todo en
una isla como la nuestra, ¢no?, que las
distancias no son... en costa no son mas
de media hora, ¢no? Entonces eh... yo
creo gue también eso es positivo para la
comarca nuestra”.

Por otro lado, estos escenarios de futuro
apostarian por continuar trabajando en los
retos, globales y especificos, que afronta
el territorio y se transforman en el impulso
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de nuevas economias: “... la digitalizacion
es uno de los retos, la transformacién
ecologica esta siendo otro de los retos y
(...) el tema de los servicios a la poblacion
(...) y la economia de los cuidados”.

8.1 Economia Social

Las empresas de Economia social
persiguen el interés colectivo de las
personas que forman parte de ellas, el
interés econdémico o social, o ambos:
“Para mi es como el bien comin, ¢no? O
sea, al final, t0 puedes crear economia
para ti y para los que tienes alrededor,
pero puedes crear una economia mirando
mas alla y dejando de ganar mas por
intentar que los otros ganen”. De esta
manera, es fundamental incentivar este
tipo de economia, relacionada con los
ODS, y las diferentes entidades que la
componen, desde las empresas de
insercion o los centros especiales de
empleo, hasta las cofradias de
pescadores o las cooperativas.

En el MLT de Gran Canaria Noroeste se
ubica una de las seis cofradias de
pescadores que existen en la isla, la
Cofradia de Agaete que pesca en aguas
que forman parte de la Reserva de la
Biosfera. Asi, constituye un agente
facilitador de un sector que apuesta por la
soberania alimentaria y diversifica las
artes, respetando el medio, mediante la
pesca artesanal. No obstante, la pesca se
enfrenta hoy en dia a mdltiples retos,
entre ellos el relevo generacional, aunque
también comienzan a gestarse
alternativas en el sector como la pesca
turismo o el turismo pesquero.

Otra de las entidades de la economia
social, las cooperativas, se consideran un
factor de progreso para las zonas rurales.
A este respecto, se sefala la escasa
tradicion cooperativista que existe en la

31



R
=
Zay

g

\g

\

Gobierno Consejeria de Turismo y Empleo
deCanarias

/1)

isla, a pesar de constituir una alternativa
para el desarrollo econémico: “... ha
habido una mala fama, aqui en Canarias,
¢Jvale?, aqui las experiencias no han sido
muy buenas. Asi como en otras zonas de
Espafa si hay buenas experiencias y hay
buenos modelos, aqui, por desgracia, yo
creo que es un error, eh... no ha habido
buenos gestores de esos proyectos de
economia social y eso es un lastre, ¢ vale?
Es un lastre importante para que la gente
se... digamos, se quiera implicar ahi. Yo
creo que queda mucho por hacer, ¢no?,
de intentar convencer a la gente de que
es un instrumento bastante interesante
dentro de un territorio como el nuestro,
gue todo es muy pequefiito y todo deberia
ser escalable, ¢no?, entonces bueno....
Pero si es verdad que tienen ese lastre
de... problemas de gestion”.

En esta linea, se apunta la necesidad de
un acompafiamiento,
fundamentalmente en la gestién: “Ese
acompanamiento tiene que ser en la
gestion, porque después siempre dicen...
no, aquel robd, aquel no sé cuanto, aquel
no sé qué... O sea, al final la gente se
gueda con eso. Entonces, o tiene que
haber unos controles muy exhaustivos por
parte de la administracién o de un tercero,
0 una auditoria que controle bien toda esa
gestion, porque si no la desconfianza es
histérica, aqui en Canarias. Claro,
entonces, al final hay una desconfianza
grande”. O de la misma manera se sefiala:
“... la cooperativa al final es como una
union ¢no? (...) digamos que para que
disminuyan los gastos y ganen mas o
puedan vivir un poquito mejor o lo que
sea, ¢no? Y hay cooperativas en las que
eso no se cumple y que al final son mas
empresas que  cooperativas (...)
Entonces, yo... mi opinion, es que habria
que vigilarlas {(...)".
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Junto con este acompafiamiento, también
se comenta la necesidad de
informacién con respecto a estas
entidades: “O sea, la informacion sobre
las cooperativas de trabajo asociado, aqui
en Canarias, ha sido como muy por
encima (...) como que la gente no lo
entiende o no lo ve o... No es facil, ¢vale?,
porque es como Si.. COmMO una
asociacion. Es decir, no pienses que
porque estds en una cooperativa todos
son derechos, eres un socio de la
cooperativa. Es lo mismo que en una
asociacion de empresarios, no pienses
que por estar todo son derechos y dame,
dame, dame. No, ¢y tli?, ;qué aportas?,
Jy tu?, ¢qué das? Porque aqui todo es un
toma y daca, no es... me siento y que
papa Estado me solucione, que todo el
mundo me solucione vy, y si no pataleo.
No, ¢qué haces tu?, ¢qué...? ¢Qué valor
aportas a la sociedad, como persona,
como empresario...? Conocimiento... lo
gque tengas, lo que sepas, ¢no? Yo creo
que es la unica forma de mejorar esto”.

De esta manera, se manifiesta que las
cooperativas de trabajo asociado podrian
facilitar el acceso al mercado de trabajo a
las personas que decidan emprender.
Asimismo, se propone como una
alternativa de negocio para yacimientos
de empleo, como la economia de
cuidados: “... ahi funcionaria bien una
cooperativa de trabajo asociado, para
personas que cuiden a dependientes, que
son cada vez mas necesarios (...) las
necesidades de cubrir a un cuidador para
un familiar, si. Si, porque ese es el gran
problema que se nos va a venir encima”.
O, incluso, para generar sinergias entre
sectores: “si aqui se crea una pagina con
toda la planta alojativa como vivienda
vacacional del norte. Paralelamente se
crea una cooperativa de trabajo asociado
para dar trabajo a toda esa gente mayor

32



%
a

P Gobierno Consejeria de Turismo y Empleo
iz v
g9 deCanarias

1\g

\\!/

ahr

de 40 a 45 afios que no encuentra trabajo,
que son jardineros, electricistas,
limpiadoras, tal... que le van a dar
servicios a esa planta alojativa, a esas
viviendas vacacionales, ¢vale? Se podia
hacer un tandem interesante ahi”.

Cabe resaltar la figura de las cooperativas
de consumidores y usuarios, y las
oportunidades que ofrece. Tal es el caso
de la cooperativa de vivienda colaborativa
el Ciempiés, ubicada en Arucas. Este tipo
de iniciativas, que se centra en este caso
en el modelo de atencion integral basada
en la persona, suponen una oportunidad
para enfrentar algunos de los retos
poblacionales planteados en este informe.
En la misma linea, se impulsan desde el
ambito publico proyectos para combatir el
despoblamiento: “También se quiere
hacer viviendas colaborativas,
cohousing”.

La economia social se vincula, por
tanto, a un desarrollo social vy
econémico alineado con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, donde la
solidaridad, la participacion, las alianzas y
las sinergias cobran especial importancia.
Asi, junto con la necesidad de
acompafiamiento y de difusion de la
informacion, también es fundamental
trabajar en la promocion de los valores
gue existen en la base de este tipo de
economia. En esta linea, se sefalan las
oportunidades de las alianzas y las
sinergias que se establecen entre
diferentes sectores econdémicos desde
asociaciones empresariales: “Son
sectores muy variados en un territorio
muy pequefio, que convivimos entre
nosotros y nos retroalimentamos unos de
otros. Y al final, el objetivo de la
asociacion es crear red y traer gente (...)
que es lo que nos hace falta a todas las
empresas para seguir trabajando aqui”. O
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desde proyectos que impulsan la
cooperacion, como el que se desarrolla
desde la asociacion Ruta del Vino:
“Agroindustria ¢no?, entonces, jguau!,
ese es el modelo, hay que vertebrar mas
intersectorialmente todas las... ;no? los
procesos de desarrollo, la puesta en valor
de determinados productos’.

8.2 Nuevas economias

Las actividades econdmicas y los
sectores se agrupan en una gama de
colores que intentan dar respuesta a
fendmenos sociales y medioambientales.
El MLT de Gran Canaria Noroeste, al ser
un territorio que cuenta con diversas
zonas: cumbre, medianias y costa, posee
todo el potencial para el desarrollo de
economias como la verde, la naranja, la
plateada o la azul para afrontar los retos
econdmicos, sociales y medioambientales
de la zona.

Los residuos constituyen uno de los
mayores problemas en las islas, y méas
alla del marketing o la moda, la economia
circular ofrece respuesta a uno de los
grandes retos medioambientales: “... creo
que, que tiene mucho marketing, la
economia circular, pero que realmente
hay pocos proyectos que sean de
economia circular reales. Hay mucho
reciclaje, que lo meten en una economia
circular, lo cual no es verdad. Y hay
mucho greenwashing, ¢no?, que le
llaman. ElI mayor problema aqui de
Canarias es el residuo”. Asi, si se tienen
en cuenta las tres “R”, se sefiala la
importancia de la reduccion de los
residuos: “... la economia circular se trata
de que, primero, lo que hagas, lo hagas
pensando en no dejar residuos, eso es lo
primero y la clave esta en el disefio de la
empresa en si”. Y, sobre todo de la
reutilizacion:  “Porque, realmente, la
economia circular es que tu disefies un
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producto sin generar residuo alguno, y
seas capaz de que ese residuo, de que
ese producto, en vez de tirarlo a la basura,
acabe otra vez en tu propia industria o0 en
tu propia empresa y puedas utilizarlo de
nuevo”. Se trataria, por tanto, de
promover proyectos de economia
circular y fomentar acciones basadas en
la reduccion y la reutilizacion de los
residuos, no solamente en el reciclaje.

De esta manera, se resalta la necesidad
de ir trabajando en el impacto
medioambiental del tejido industrial
canario mediante la trazabilidad de sus
residuos: * las industrias canarias
deberian de tener la trazabilidad de sus
residuos, y bueno. Pues entonces, a dia
de hoy, bueno, (...) yo, por ejemplo, si voy
ahora a la péagina del Gobierno de
Canarias y quiero saber cuantos residuos
hay de cierta materia prima (...) No hay
datos y si hay datos, son de, a lo mejor
2015, 2016, 2017.. no hay datos
actuales. Entonces, por eso digo que el
tema de residuos es complicado”. Se
destaca asi, la necesidad de conocer y
registrar informacién que permita realizar
seguimientos y evaluaciones
relacionadas con el impacto
medioambiental y posibilitar la creacion
de proyectos de economia circular.

El abandono progresivo del campo y
de actividades econdmicas
relacionadas con el sector agrario o
con oficios artesanos, ha acarreado
otro tipo de problemas relacionados
con la gestibn del territorio,
generandose, también, la necesidad de
impulsar actividades que transformen
esos residuos en recursos. A este
respecto, se apunta: “... el abandono del
campo y de determinados oficios también
hace que, oye, que surjan otros
problemas, ¢no? (...) Pero también es un
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reto que tenemos ahi, que a ver como lo
abordamos (...). O el tema de las pieles,
el tema del curtido de piel que se hacia
antes con la gente mayor. O no sé, todo el
tema de la artesania de palma, eh.... La
historia es cémo le volvemos a dar valor,
¢&no? Y no sé... ¢que pueda ser un nicho
de empleo? Todo al final se traduce
también en qué rentabilidad econdmica
voy a tener. El esfuerzo y la rentabilidad,
&no?”.

En esta linea, se apuntan algunos
proyectos artesanales que se estan
llevando a cabo a partir de estas materias
primas: “ hay algunas iniciativas
artesanales en ese sentido, ¢no?, de
aprovechamiento de recursos (...) el tema
de aprovechamiento de la lana (...) Y
después todo el tema de lana filtrada, que
para eso si sirve también, que yo no sé si
han visto los jabones que vienen (...) Hay
jabones que estan hechos también con el
suero de cabra, que esaes (...) otrade las
cosas que estan haciendo
aprovechamiento de recursos. Porque
antes el suero era un residuo, pero ahora
se esta aprovechando el suero para hacer
natas en alguna de las queserias o
mantequilla”.

Se trataria, en definitiva, de continuar
trabajando en esta linea, utilizar esas
materias primas, no solo teniendo en
cuenta las sinergias que se podrian
generar entre sectores economicos, la
creacion de nuevos productos o puestos
de empleo, sino también, la reduccion del
impacto medioambiental: “... que se tira
un montén de lana (...) tienen que
experimentar a ver si se puede poner en
el cultivo de las fresas, saben que es un
cultivo que tiene plastico, ¢no? (...). En
vez del plastico poner lana, que es mas
ecologico, ¢nho?, que es un producto
organico, no es plastico”.
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A este respecto, el mar como bien comun,
también necesita gestionarse de manera
sostenible. La economia azul engloba las
actividades  econ6micas que  se
desarrollan en el mar, que utilizan sus
recursos o que producen bienes o
servicios relacionados con el medio
marino. No obstante, se percibe que no se
esta potenciando lo suficiente este tipo de
economia: “Tenemos la costa, tenemos el
surf, tenemos el turismo azul, ¢vale?, que
no estd potenciado”. Asi, se propone el
incentivar proyectos que la promuevan, a
modo de ejemplo, si se va a construir un
nuevo centro comercial, enfocarlo a este
tipo de economia: “Ahora, si ti me dices,
hay un inversor que llega y va a hacer un
proyecto de un centro comercial enfocado
al turismo azul, con un centro de spa, con
tiendas especificas de surf, y con...
sectorial, especifico, vale”.

Por otro lado, el impulso y la promocion
de la economia plateada, toma especial
relevancia en un MLT donde el
envejecimiento de la poblacién requiere
inevitablemente una serie de servicios
gue den respuesta a sus demandas y
necesidades: “Y el envejecimiento de la
poblacién pues también necesita servicios
de atencion y acompafamiento”.

Se plantea, asi, la posibilidad de generar
nuevos nichos de empleo relacionados
con productos y servicios que atiendan los
intereses de la poblacion que envejece.
Ademas, potenciando la economia
plateada, se vela también por la
sostenibilidad del gasto  publico,
relacionado con la cada vez mayor
esperanza de vida que tiene la poblacion.

De esta manera, el envejecimiento de las
cohortes de edad de las personas nacidas
con el baby-boom, supone uno de los
mayores retos, ya no solo en el MLT, sino
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también en la mayoria de los paises. Este
fendbmeno, se traduce en la necesidad de
promocionar el envejecimiento activoy
saludable, tanto desde el ambito de la
salud o el ocio, como desde el ambito
laboral. Asi, la Organizacion Internacional
del Trabajo propone: “fomentar medidas
que ayuden a los trabajadores de edad a
ampliar sus opciones, optimizando sus
oportunidades de trabajar en condiciones
buenas, productivas y saludables hasta la
jubilacion, y permitir un envejecimiento
activo” (OIT, 2019). En resumen, las
personas mayores son mas y viven mas,
se trata por tanto de fortalecer su calidad
de vida desde los nuevos nichos de
empleo.

En relacién con lo anterior, en el MLT de
Gran Canaria Noroeste, existen zonas
rurales donde determinados territorios se
van despoblando y va quedando la
poblacion mayor. Se sefiala, nuevamente
el problema de la escasez de recursos y
servicios, esta vez relacionados con el
ocio y la salud: “Es que ya solamente el
que la poblacion mayor tenga (...
solamente la opcibn de hacer un
envejecimiento activo. Es decir, que
tengan un lugar donde ellos ir a hacer una
gimnasia o una actividad fisica adaptada,
para mantenerse en forma, o no lo sé...
ssabes? Pero si a lo mejor es que ni
siquiera en la zona rural, es que a lo mejor
no hay... ni un gimnasio para quien no es
mayor o para la gente que... Pues, ¢,cémo
vas a tener a alguien para el
envejecimien...?. O que se vea un trabajo,
¢no?... de oye, no, pues yo tengo un
gimnasio, pero también ademas ofrezco
una actividad fisica para la poblacion
senior, como dicen, ¢n0?, pues no seé...
Pero es que, si no tiene un gimnasio,
¢,sabes?... es que no hay ni dentista,
como si aqui no hubiera bocas...”.
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Por otra parte, el patrimonio histérico y
cultural con el que cuenta el MLT de Gran
Canaria Noroeste, hace que la economia
naranja o creativa tenga un gran
potencial en la zona. De esta manera, se
resalta su importancia en relacién con el
turismo: “O sea, el turista, si dejamos... si
perdemos la cultura, la idiosincrasia,
desde todos los puntos de vista. Hablo
desde la arquitectura, de la forma de
hablar... de todo. O sea ¢qué nos va a
diferenciar de...? no sé, de Tunez, por
ejemplo”.

En la misma linea, se sefiala la necesidad
de continuar trabajando en el impulso de
otras actividades relacionadas con este
tipo de economia: “La animacion de los
videojuegos ¢ Por qué? Porque ese es un
sector que todos los desarrolladores de
juegos son ndmadas digitales. Luego
tenemos las caracteristicas, a nivel de
impuestos, de que es mas rentable hacer
una pelicula aqui, que en la peninsula,
pues también nos traeria esas ventajas
fiscales (...) bueno, esto es una manera
de atraer talento y de atraer gente y de
empezar a cambiar un poco. O sea, que
Canarias también se conozca por otro tipo
de cosas, no solo por turismo. Como
corten los aviones y como digan, no, el
cambio climatico, ya solo pueden viajar
tantos aviones... Veras tu el turismo,
iscomo va a llegar? Como no se
teletransporte”. De esta manera, la
economia  naranja  ofrece otra
oportunidad de cara a la
diversificacion de la economia en la
zona.

En este contexto y a grandes rasgos, en
las islas, el turismo constituye el motor
economico, y los proyectos innovadores
gue se vinculan a las nuevas economias,
a las tecnologias y a las transiciones
hacia la sostenibilidad no dejan de ser
pequefios impactos en lo que a la
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generacién de empleo se refiere: “... hoy
en dia no somos competitivos ahi,
¢vale?(...) En algunas cosas si somos
competitivos porque tenemos muchas
horas de sol, estamos cerca del mar,
estamos en la Uniébn Europea, que
también se nos da, en muchos
experimentos, el tener el sellado europeo.
Pero no es tampoco... no nos podemos
engafiar pensando que eso va a generar
un montén de empleo. No, va a generar
proyectos y empleo de gente que, de otra
manera se iria a otra parte de las islas o
se irian fuera y no se quedarian aqui, pero
gue en las estadisticas no seria
significativo para nada”.

No obstante, a pesar de ser proyectos que
no generan gran cantidad de empleo,
constituyen un elemento importante a la
hora de diversificar los mercados, generar
empleo cualificado y atraer o retener
talento. Por tanto, adquiere especial
relevancia, también, continuar ofreciendo
formacion  relacionada con  estas

economias de colores: “... formacion, si
estamos hablando de transicion digital,
transicion ecoldgica, conectividad,

economia de los cuidados y todo lo que
tal... pues ahi hay nichos de empleo que
tenemos que trabajar, ¢no?”.

8.3 Transiciones hacia la sostenibilidad

A modo de iniciativa global, los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) se
establecen con la finalidad de seguir
cubriendo las necesidades y demandas
de la poblacion sin comprometer las de
las futuras generaciones.

En definitiva, se trata de una
transformacion del modelo que establece
nuestra forma de vida y nuestra relacion
con el entorno. Desde lo global hasta lo
local, implica un urgente y decisivo
cambio en lo social, lo econémico y lo
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medioambiental. Y si bien, estas
dimensiones se encuentran entrelazadas,
hay que empezar por transitar hacia
nuevas formas de produccion de bienes y
servicios, tratando de innovar en la
organizacioén, funcionamiento, desarrollo
y gestion de las actividades econémicas:
“Entonces, no deberiamos de cambiar la
empresa por decir, ah, es que este ODS...
No. Tienes que mirar primero. Primero
tienes que ser sostenible, no solo
medioambientalmente, sino también
financieramente. Porque de nada sirve
gue sea sostenible, eh, a nivel
medioambiental si la empresa no es
rentable. Y segundo... y tercero, perdon,
socialmente ¢no?, que tengas a tus
trabajadores bien, que puedas crear
economia alrededor y demas”

Igualmente, para poder desarrollar estas
transiciones hay que sefalar una
advertencia que se hace desde algunos
discursos: “Eso es la propaganda, es la
propaganda. O sea, ahora, con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, la
gente se aprende las palabras, pero no el
sentido. No saben ni para qué son”. Es
fundamental que desde la esfera
institucional se actte de manera
coherente con el propésito de
sostenibilidad, dando ejemplo con sus
acciones, para lograr que este objetivo
Ultimo sea interiorizado por toda la
poblacién, desde la gente pequefia hasta
la adulta.

En el MLT de Gran Canaria Noroeste, se
estdn fomentando y desarrollando
proyectos en linea con la transicion
energética. Asi ocurre en el Parque
Cientifico Tecnol6gico de Géldar: “

proyectos de aprovechamiento de la
energia de las olas, aprovechamiento de
residuos para generacion de biogas,
¢sabes?, proyectos que son interesantes,
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gue son factibles y que pueden generar a
pequeiia escala, proyectos. Como
tenemos ahi justamente,
aprovechamiento de los rolos de las
plataneras para hacer nuevos materiales”.
Lo relevante es la transformacion del
modelo, acorde al nuevo paradigma que
se requiere para lograr la resiliencia
energética. De esta forma, impulsando
pequefios proyectos innovadores que
fomentan la investigacion y la
transferencia de conocimiento, se
dinamiza el ecosistema empresarial en el
territorio, creando nuevas posibilidades
de empleo.

Y en esta linea, se esta impulsando la
formacion de nuevos profesionales, con
perfiles ajustados a las necesidades que
demanda esta forma de produccién de
recursos limpios: “Estamos intentando
dentro del Parque, en formacién también
en energias renovables, tenemos una
planta solar alli (...) porque consideramos
gue es uno de los fuertes que podemos
tener ahora también, en la formacion para
la gente joven, en todo lo relacionado con
las energias renovables”. Se trata de
establecer un centro de formacion
avanzada que posibilite el desarrollo de
nuevo tejido empresarial, en linea con la
sostenibilidad y la soberania energética,
acercando al mercado local de trabajo a
personal  joven con  cualificacién
profesional.

Otra de las soluciones que se esta
impulsando es el proyecto Gran Canaria
Renovable Rural. Se trata de una
iniciativa innovadora que aspira a
establecer una estrategia rural energética
para la isla, en términos de energias
renovables, eficiencia energética y ahorro
hidrico. Vinculada a este plan, se
encuentra la Ruta del Vino de Gran
Canaria, que auna todo el ecosistema
multisectorial empresarial y al sector
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publico en torno a una alternativa
etnoturistica con intencion de certificarse
a futuro como ruta sostenible: “Porque
tenemos estos procesos de gestién de
residuos o de eficiencia energética, o
aprovechamos la energia solar, etcétera,
etcétera, jno? Y  tenemos  ese
compromiso (...) ese plus también de
atraccion, ¢no? Y de trabajo por el medio
ambiente, que ya no solamente es un
tema de atraccion a un perfil, a un publico
o lo que sea, es simplemente el trabajar
por el clima, ¢no? y por el medio ambiente
y en el planeta en el que vivimos, ¢no? Y
para ello, desarrollamos un proyecto, el
Gran Canaria Renovable Rural, donde se
les daba asesoramiento tanto de ahorros
hidricos, de la posibilidad de implantar
renovables en tal, del tema de cémo
negociar las facturas y entonces un
asesoramiento personalizado a cada una
de las entidades que formaban parte de la
ruta para hacerla mas sostenible, ¢no?”.
Es decir, impulsar la optimizacién del
consumo energético sobre el territorio y
aprovechar las sinergias, orientandolo
hacia la actividad econémica que mas
peso tiene en las islas.

En linea con lo anterior, estrechamente
relacionada se encuentra la transicion
ecoldgica. Las consecuencias en el
sistema climéatico son palpables en cuanto
a biodiversidad, ecosistemas y recursos:
“Ese es otro problema (...) Para el campo
y para las personas. El cambio climatico
te va a obligar a tener depdsitos de agua,
si 0 si (...) Cada vez llueve menos, si o si
(...) Por eso tienes que aprovecharla. No,
ya no es el destrozo. Es que si llueve asi,
no es que ya destroce, que lo puedes
reparar, el problema es que no se filtran a
los acuiferos, ni, ni a las galerias, y....
todo son consecuencias y hay mas
sequedad, mas incendios (...) Es una
cosa que... que tienen que, que tienen
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que movilizarse los politicos (...) Si, de ahi
el tema este que les comenté de, del tema
forestal, hay que formar a la gente (...)
Tienen que hacerlo. Y depdsitos de agua,
hacen falta también”. Se trata de impulsar
una perspectiva integral de las politicas
publicas que atienda todas las demandas,
en funcién de la diversidad territorial,
favoreciendo el desarrollo
socioecondmico desde un planeamiento
flexible y, a la vez, sostenible.

Este escenario implica ajustar el
ordenamiento y la gestion del territorio a
las necesidades presentes y futuras,
porque la conservacién de las zonas
rurales es garantia de sostenibilidad: “... la
limitaciéon nuestra empresarial, y pasa en
todos los sectores, es el suelo. Nosotros
tenemos un grave problema con el suelo,
tenemos poco y muy caro. Tanto para
cualquier tipo de actividad. Es decir, en el
sector primario, el acceso al suelo es muy
complicado. Sitl no lo tienes de tu familia,
alquilarlo es muy caro. El acceso al agua
también es muy complicado. Bueno,
todos los recursos naturales, es
complicado. Todas esas barreras, eh...
hacen que la gente se eche para atras”.
En clave de oportunidad, es preciso
facilitar la adecuacion de las normativas
que regulan estos espacios, para
favorecer el desarrollo de actividades
econdmicas vinculadas al sector primario,
y fijar poblacion en el territorio,
impulsando el desarrollo local y los
productos de cercania y kmO.

La estrategia europea de la transicion
digital estd vinculada a la energética
porque trata de cubrir los objetivos
medioambientales desde el despliegue de
la investigacion, nuevas tecnologias e
innovacion. En la era digital, todo esta
subordinado al despliegue de
infraestructuras de telecomunicaciones, y
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en las zonas rurales del MLT de Gran
Canaria Noroeste, esta escasez de
recursos ha condicionado el desarrollo
socioecondmico en esta zona de la isla:
“iHombre!, la transformacion digital, el
primer problema que tuvimos nosotros es
el tema del acceso a internet, ¢vale? El
acceso a internet es fundamental, en las
zonas rurales, nos encontrdbamos hace
no mucho tiempo con un problema, que
no llegaba a la fibra”. De esta forma, tal y
como se sefala en el grafico, en 2022, la
cobertura de 100 Mbps es inferior al 75%
de la poblacion en cuatro municipios del
MLT: Artenara, Tejeda, Teror y Vega de
San Mateo.

GRAFICO 2: Cobertura de banda ancha fija por
municipios (al menos 100 Mbps)

=@==)019 ==@==2022

Fuente: Elaboracién propia. OCTSI. 2022

Ademas, la brecha digital es una
realidad que no puede obviarse. No sélo
en el acceso, como consecuencia de bajo
nivel de infraestructuras y servicios, sino
en la posibiidad de uso de las
herramientas digitales disponibles en
funcién del sector empresarial. Asi desde
los discursos: “Y esta todo el tema del reto
digital y la conectividad, ¢no? eh... Y esta
claro, mas alla hicimos un estudio sobre el
tema de la implementacion de las TIC en
empresarias del medio rural, y hay una
brecha digital clara en el sector primario
gue, oye, que se esta rompiendo, ¢eh?,
gue no tal, pero si tl te vas a, por ejemplo,
a empresas mas turisticas, ¢no?, o de
servicios, tienen su programa, ¢no?, de
gestion, de cobro, de tal, que les sacan los
escandallos, que les sacan tal. Y eso, por
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ejemplo, el sector quesero no lo tiene,
¢;no? Cada vez mas hacen todo el tema
de trazabilidad, de no sé cuanto, tal, pero,
oye, ¢tienes un programita donde te diga
que el coste del pienso ha subido
monton?, que la electricidad también ha
subido un montoén, que tal, tal, y que ¢ta
estas cobrando el queso a lo mismo que
estabas cobrando hace tres afios? (...)
¢, Cudl estéa siendo tu beneficio? ¢Sabes?
que hay también una brecha ahi digital
importante, no solo en el no sé qué, en el
marketing, en que tu empresa esta en la
web, en que estés digitalizado... si,
también... en los programas de gestion
gue te ayudan a tomar decisiones, ¢no?”.
Se trata de continuar trabajando por la
conectividad y la formacion en
competencias digitales en todos los
ambitos de actividad. Con especial interés
en el sector primario, en el que existen
empresas que nho han implementado
soluciones digitales que permitan reducir
costes de produccibn y aumentar la
competitividad de los  productos
agroalimentarios.

De igual modo, también se va trabajando
para reducir esa brecha en otros sectores,
como el comercial, donde esta
transformacion digital abre un abanico de
oportunidades: “Pero no le ven las
posibilidades. Lo ven como un trabajo
mas, en el gue no tienen las capacidades
para hacerlo bien (...) Y bueno, y no...
simplemente es por estar, pero no saben
ni ven todas las opciones que tienes”. En
esta linea, se sefiala: “Porque ya las
paginas web las podras tener como un
pequefio escaparate estatico, ¢vale?,
porgue invertir tiempo en meter producto,
en.... ano ser gue tengas una pagina web
de venta online, no tiene sentido, es
simplemente una carta de presentacion.
Que en su momento fue el auge, todo el
mundo tenia que tener una péagina web.
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No hace falta tener una pagina web,
¢Jvale?, lo que hay es que ser activo en las
redes sociales, tener una carta de
presentacion y entrar en una pagina, tipo
Amazon, pero a nivel regional (...) pero
para eso, siempre trabajando de la mano,
con las asociaciones”. Se trata por tanto
de una realidad cambiante, que requiere
del continuo conocimiento de las
posibilidades que se puedan desarrollar.
Asi, se propone también, la creacién de
una plataforma regional unificada, que de
la mano de las asociaciones de
empresarios potencie el pequefio
comercio o incluso, la cultura y los
eventos de las islas.

En este contexto, la transformacion digital
también afecta a los procedimientos vy
gestiones que hasta no hace mucho
tiempo se realizaban de forma fisica o
presencial. Nuestro tejido empresarial,
configurado mayoritariamente por
empresas pequefas, se enfrenta a este
cambio, en ocasiones sin las
competencias digitales necesarias: “
hay un problema (...) en el que mucha
gente, empresas pequeiias (...) se
encuentran con que tienen que contratar
a un gestor para que les firmen aellos y le
hagan todo, tal, tal... Igual que le hacen
las ndbminas, ahora le hacen las facturas,
le hacen los impuestos. Con lo cual esta
surgiendo también una oportunidad de
trabajo ahi, pero bueno, es verdad que es
a extinguir. Es decir, que esa gente de
mas de 55, 60 afios que no tiene esa
formacion, ni ese acceso a internet, tiene
que contratar ese servicio para que se lo
hagan, porgue si o si tienen que hacerlo a
través de internet”. Surgiendo por otro
lado, la necesidad de un servicio que lleve
a cabo estas gestiones.

Asimismo, la relaciéon con las
administraciones publicas desde la
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ciudadania se ha ido digitalizando. En
este sentido, se sefiala: el COVID
hizo... una, digamos, una aceleracion de
la digitalizacion express. Hasta hace
poco, pues, nadie tenia el certificado
digital, nadie se relacionaba con Ila
administracion, sobre todo mediante el
certificado digital. Y ya casi es ya... el
100% de la poblacion, tiene acceso a
certificado digital. La factura digital es algo
que también ya por ley se impone cada
vez mas, creo que el afio que viene ya van
bajando los umbrales y en el 25 ya casi
todas las facturas tienen que venir de
manera digital”.

Asi, se debe tener en cuenta la brecha
digital que existe entre los diferentes
grupos de edad. Especialmente, se
sefala, en relacion con las personas mas
mayores: “... hay una... un sector de la
poblacion, de 75 afios en adelante, en el
que si hay una ruptura total, en el que si
la mayor parte de la gente esta fuera ya
de la, de una forma de relacionarse con la
administracién, pero también con los
bancos o con cualquier (...) cualquier
gestion que tengas que hacer, al final se
lo tienen que hacer los hijos, los nietos...
porque estan vendidos, ¢no? Entonces, si
es verdad que esta ese, esa brecha digital
ahi es bestial, esta claro (...) yo creo que
tanto pasa eso en Las Palmas como en
Tejeda. Esta claro que en Tejeda hay mas
gente mas mayor, con lo cual también en
ese aspecto, es mas, es mas numeroso y
se ve mas”.

Ante esta situacion, se debe tener en
cuenta la necesidad de personal que
contribuya a mitigar esa brecha que existe
y que aleja cada vez mas a las personas
mayores de la realidad actual:
“Nosotros... estamos en la fase
intermedia, las nuevas generaciones no
tienen problemas, pero los mayores si.
Los mayores si, y ahi, habria que, que
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meter informacién, cursos y capital
humano, claro. Eso es algo que también
habria que trabajar”. Se abre asi una
oportunidad para crear empleo.

Sin embargo, se apunta la necesidad de
la formacién en competencias digitales,
gue debe seguir fomentdndose en todas
las edades: “Ya no es solo en el
conocimiento de las herramientas
digitales. O sea, las nuevas generaciones,
saben (...) Ahora, ta dices, oye, tramitate,
yo que s€, vamaos a poner un ejemplo, una
beca.... Uf, saben la herramienta, pero
estan  totalmente verdes en los
procedimientos (...) ¢vale? Y a lo mejor
hay gente mas mayor que esta muy
puesta en el papeleo tal, pero luego,
digitalmente no sabe ni cémo subirlo,
cémo adjuntarlo, dénde lo firmo, la firma
electronica que si tengo que tener...”.

En este contexto de la transformacion
digital y las transiciones hacia la
sostenibilidad, el MLT de Gran Canaria
Noroeste encierra un gran potencial: “Yo
lo veo con un buen crecimiento, sobre
todo porque estos Ultimos afios ha ido
creciendo poco a poco, y yo creo que va
a seqguir creciendo porgue la gente, cada
vez, también, es mas consciente de la
naturaleza (...) Y la naturaleza en Gran
Canaria esta en todos lados. Porque la
isla es naturaleza pura, pero, el norte es
donde méas se relaciona con la
biodiversidad. Entonces, al final yo creo
gue eso le va a beneficiar al norte (...) y
gue sea un turismo, en este caso, que es
por lo que se va a apostar, sequro, eh...
un turismo responsable, un turismo que
cuide la cultura, que quiera saber de la
isla, etc. etc., ¢no? Entonces, yo creo que
va a crecer economicamente, seguro”. A
este respecto se sefialan también
inversiones que se estan llevando a cabo
en el territorio: “... con el movimiento que
acaba de hacer Lopesan, aqui, en el
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norte... Esta claro que Lopesan no invierte
donde no va a haber un crecimiento, y es
que esta viendo ese crecimiento”.

Este escenario de futuro pasa por tener
en cuenta algunas necesidades vy
propuestas que se han recogido a lo largo
de la elaboracién del diagnostico.

De esta manera, se sefiala la necesidad
de simplificar y reducir la burocratizacion:
‘Eso no quiere decir que no haya
controles, Jvale? Pero que
burocraticamente no sean una faena para
la ciudadania. Porque es super
importante, si... si queremos, ademas,
avanzar todos igual, ¢sabes? todos y
todas igual. Eso tiene que cambiar (...)
Eso es lo deseable. El tema de que baje
la burocratizacion. Lo que hay que hacer
es ofrecer servicios de intermediacion.
Porque... (...) Mientras, ¢, sabes?, mientras
se va pensando en cOmo reducir la
burocracia. Que hablan mucho de
simplificacion administrativa, pero es una
mentira”. Asi se resalta el papel que
podrian desempefar los servicios de
intermediacion en esta era digital, dirigida
a todos los actores: administracion,
empresariado y ciudadania.

Otra de las propuestas que han surgido,
es el fomento de los modelos de
gobernanza. A este respecto, se sefiala la
manera de trabajar desde los modelos
participativos: “... se trata de contar con la
gente. O sea, hacer que la toma de
decisiones sea, al contrario, ¢no? no de
arriba abajo, sino de abajo hacia arriba,
¢no? Hablas con la parte... con las
personas que estan en el territorio y los
escuchas y de ahi va... de ahi, subes,
¢No? Se supone que es asi, contar con la
gente que vive y que estd, ¢no?”. En este
caso para el fomento del desarrollo rural,
generando espacios de trabajo vy
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aprovechando encuentros para fomentar
la escucha y la recogida de demandas:
“... pues al final somos un poco también
canalizadoras de las necesidades”.

En esta linea, pueden surgir propuestas
gue contribuyan a solucionar algunos de
los retos a los que se enfrenta el territorio,
como, por ejemplo: “... juega en contra
también la dispersion del territorio, ¢,no?
Porque tu dices, oye, es que en Carrizal
de Tejeda hay cuatro nifios, pero ya esta.
¢ Sabes? Y no hay ningln servicio que...
Podemos hacer servicios itinerantes,
¢,no? Que una vez a la semana vaya la
enfermera o una vez a la semana vaya...
No lo sé, pero que hay que empezar a
imaginar futuros posibles”.

En conclusion, se trataria de continuar
trabajando en los pequefios proyectos de
los que se ha hablado a lo largo del
informe para continuar diversificando la
economia del MLT, al mismo tiempo que
se superan las limitaciones con las que se
encuentra: “.. y después intentar eso,
intentar, con esos proyectos, que digo yo
romanticos, de diversificacion, pues estar
presente en la economia y también el
papel que se juega dentro de laisla, ¢no?
Y también, dentro de ese paisaje, esa
parte de Reserva de la Biosfera, de
Patrimonio de la Humanidad, hay que
también sacarle un partido econémico y
de emprendimiento que es importante, yo
creo que es algo que también podemos
diversificarnos. En ese sentido, el COVID
también nos ensefié que dentro también
del turismo insular, dentro de la propia isla
0 de otras islas, pues habia también
bastante potencialidad, que hay que
trabajar también eso. Es bastante
interesante y de hecho se esta haciendo,
,No? Yo creo que también se esta
trabajando bastante el turismo en los
cascos urbanos, historicos, de nuestros
municipios. El tema del turismo rural (...)
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hay que trabajar ahi bastante, ¢no? Yo
creo que las posibilidades de desarrollo,
con esas limitaciones que hablabamos del
territorio, de recursos naturales como el
agua... ¢no? También esas limitaciones
como pueden ser las viviendas, pues si
todo eso se puede conjugar bien, pues yo
creo, que es una comarca que tiene
bastantes posibilidades de ser, digamos,
eh... por lo menos diferente al resto del
desarrollo de la isla, ¢no?”.

“.. pequeiios gestos pueden ir
contribuyendo. Porgue no vamos a
cambiar el mundo. Pero si vamos aiir
viendo determinadas cositas (...)
Pero bueno, ahi vamos, a ir
trabajando, en lo deseable y en lo
probable, ¢no?”.

9. A MODO DE CONCLUSION

A grandes rasgos, se presentan a
continuacion las principales conclusiones
obtenidas en este informe del MLT de
Gran Canaria Noroeste.

Con relacion al territorio y la poblacion,
se trata de un espacio heterogéneo que
comprende diferentes zonas de la costa,
medianias y cumbre, ricas en paisaje y
biodiversidad. Lo conforman areas que
forman parte de la Reserva de la Biosfera,
de la Red Canaria de Espacios Naturales
Protegidos y de la Red Natura 2000. En
lineas generales existen dos factores
poblacionales que van de la mano y
suponen un reto en este MLT: el
envejecimiento de la poblacién y el
despoblamiento, més acusado en las
zonas rurales. Existen otros aspectos
que influyen en el empleo: la
comunicacion y lejania de ciertas zonas
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del MLT, la falta de alojamientos debido a
viviendas destinadas a  segunda
residencia o al uso vacacional y la
carencia de servicios en areas mas
rurales.

En referencia a la educacién vy
formacién, se sefala la dificultad para
encontrar  recursos formativos para
determinados niveles en las zonas
rurales. Por otro lado, se apunta la
necesidad de potenciar la formacién en
emprendimiento, idiomas y en
competencias digitales. Asimismo, se
indica, la importancia de continuar con el
impulso de la formacion especifica
relacionadas con las nuevas economias
(como la economia verde, la azul, la
naranja y la plateada), la formacion
relacionada con aquellos sectores que se
enfrentan a la falta de relevo
generacional, asi como la relacionada con
la sostenibilidad en los diferentes sectores
productivos. Cabe resaltar el potencial del
Parque Cientifico Tecnoldgico de Galdar
en cuanto al impulso de la formaciéon en
las energias renovables, entre otras.

En cuanto a las administraciones
publicas, se sefiala la necesidad de
incentivar nuevas formulas para promover
el desarrollo e impulso de las empresas
locales en el marco de las nuevas
economias. De cara al fomento del
empleo, también se hace necesario
incrementar la informacion, transparencia
y coordinacion entre el ambito publicoy el
privado, en el despliegue de los planes de
empleo a nivel local. A rasgos generales,
la escasez de recursos humanos y la
burocratizacion de los  procesos
obstaculizan la labor del personal de las
administraciones. A este respecto,
también se sefala la excesiva burocracia,
unida a la digitalizacion de las gestiones,
al que debe hacer frente el sector

©  REACTIVA = —fuwwm

PARA EL FOMEN
RABAIO

Obecan DEL TRABAJO

empresarial. Asi, se apunta a la
necesidad de un acompafiamiento y
seguimiento de los procesos al que deben
hacer frente las PYMES, por ejemplo,
para presentarse a una linea de
subvenciones. Asimismo, se recoge el
handicap de la fiscalidad a la que se
enfrentan diferentes sectores en las islas,
y cOmo estos obstaculos se agudizan en
determinados territorios. Atendiendo a
este contexto, son fundamentales las
sinergias y las alianzas entre las
entidades publicas y las privadas. A este
respecto, cabe sefialar la labor de la
Mancomunidad de Ayuntamientos del
Norte de Gran Canaria, como agente
faciltador para la continuidad de
estrategias y proyectos en el medio y
largo plazo.

En referencia a los sectores
productivos, existen algunas diferencias
entre los municipios, aunque en lineas
generales se puede hablar de una cierta
diversificacion en el MLT. El sector Resto
de Servicios aglutina en torno al 40% del
peso del empleo, seguido del comercio,
con un 20% aproximadamente. Se le ha
dado importancia a la promocion de las
zonas comerciales abiertas, si bien se
sefiala la necesidad de aunar las
diferentes politicas municipales para la
consecucion de un objetivo comun, la
dinamizacion de la vida en las ciudades y
pueblos y el impulso del comercio. El resto
de los sectores poseen en torno al 10%
del peso del empleo. Se subraya la falta
de mano de obra en determinados
territorios en sectores como la hosteleria
o la agricultura. En este sentido, esta
problematica confluye, en ocasiones, con
la escasez de vivienda.

Con relacion al empleo o al mercado de

trabajo, la estimacion del desempleo
(proporcion de personas en situacion de
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desempleo en relacién con el total de la
poblacién activa) se sitia en torno a un
17% en el MLT (enero 2024). A rasgos
generales, alrededor del 60% de las
personas que se encuentran en esta
situacion, tienen mas de 45 afios y son
mayoritariamente mujeres. Este hecho se
puede asociar a la falta de recursos
relacionados con la conciliacién personal,
profesional y familiar. Asimismo, la
escasez de mano de obra en
determinadas zonas se relaciona con la
movilidad. Se apuesta por el impulso de
puestos de trabajo cualificados en los
ambitos de las nuevas tecnologias o en
ocupaciones relacionadas con las
transiciones hacia la sostenibilidad.

En cuanto a las PAE, la orientacion
laboral constituye la base para la
elaboracion del diagnéstico de
necesidades de cada persona para la
mejora de su empleabilidad. Se sefala la
elevada burocracia y la carga de trabajo
gue resta tiempo a la atencién
personalizada. También se afiade la
temporalidad del personal técnico
contratado  desde las  entidades
colaboradoras y los espacios fisicos, en
ocasiones, inadecuados. Por otro lado, se
pone en valor el trabajo realizado desde
las redes de empleabilidad, como un
espacio de encuentro para el intercambio
de informacién, acciones y buenas
practicas. En relacion con la formacion, se
sefiala cierta falta de recursos formativos
en determinados territorios del MLT, a lo
que se le suman los problemas
relacionados con la movilidad o recursos
gue favorezcan a la conciliacion, como
algunas de las resistencias a la formacién
por parte de las personas usuarias del
SCE. Como propuestas se recoge ampliar
el catdlogo de formaciones, acercar los
recursos dirigidos a la mejora de la
empleabilidad a los territorios donde no
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existen, como servicios itinerantes. Se
establece la significacion que tiene para el
empleo localizar en los municipios las
demandas de formacion para lograr
profesionalizar los sectores tradicionales,
asi como los incipientes. Se sefiala la
necesidad de fomentar el emprendimiento
desde las administraciones publicas en
los espacios rurales. Finalmente, se
demanda reforzar la coordinacion entre la
politica social y la de empleo asi como
entre las diferentes areas del SCE.

Finalmente, con relaciéon al futuro del
MLT de Gran Canaria Noroeste, este
pasa por incentivar las nuevas economias
basadas en las nuevas tecnologias y las
transiciones hacia la sostenibilidad, para
continuar trabajando en la diversificacién
de su economia. De esta manera y a
rasgos generales, se sefala el incentivar
y difundir la Economia Social y las
oportunidades que ofrece por ejemplo, a
través del fomento de las cooperativas de
trabajo asociado. Por otro lado, la gestion
de los residuos, la economia circular, la
economia azul, la economia plateada o la
naranja, asi como la transformacion
digital, atienden a demandas vy
oportunidades que se plantean en el
territorio.

Gracias a todas las personas
gque nos han dedicado su
tiempo, y nos han ofrecido su
experienciay conocimiento a
través de sus discursos para
elaborar este informe.
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